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Richtlinie
fur das Neue Okonomische System
der Planung und Leitung der Volkswirtschaft.

Vom 11. Juli 1963

Grundséatze und Merkmale des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der
Volkswirtschaft

Die vom VI. Parteitag der SED beschlossene zentrale Aufgabe auf 6konomischem Gebiet besteht darin,

"ausgehend von den 6konomischen Gesetzen des Sozialismus, die nationale Wirtschaft der
Deutschen Demokratischen Republik auf der Grundlage des hdchsten Standes von
Wissenschaft und Technik zu gestalten und so die Arbeitsproduktivitét standig zu steigern."’

Ihre Lésung verlangt eine neue und hohere Qualitat der Planung und Leitung der Volkswirtschaft. Im Prozel
der Verwirklichung der Beschlisse des VI. Parteitages der SED wird es insbesondere im Hinblick auf den
notwendigen raschen und proportionalen Aufschwung der Produktivkrafte unumganglich, eine solche
Veranderung des Systems der Planung und Leitung zu erreichen, die zur vollstandigen Entfaltung aller
produktiven Potenzen unserer sozialistischen Ordnung flihrt. Die konsequente Orientierung auf die exakte
Ausnutzung der 6konomischen Gesetze ist nach dem Sieg der sozialistischen Produktionsverhaltnisse und
nach der SchlieBung der zum imperialistischen Lager offenen Grenzen méglich. Sie entspricht gleichzeitig
der historischen Notwendigkeit in der gegebenen Etappe unserer Entwicklung.

Deshalb wurden vom Genossen Walter Ulbricht auf dem VI. Parteitag der SED die grundlegenden
Prinzipien eines neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft entsprechend
den Forderungen des Parteiprogramms umfassend begrt’mdet.2

Auf der Wirtschaftskonferenz des ZK der SED und des Ministerrates der Deutschen Demokratischen
Republik wurden die Merkmale des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung und die
Probleme seiner Durchfiihrung eingehend entwickelt, erlautert und beraten.’

In der Deutschen Demokratischen Republik wurde in den vergangenen Jahren unter komplizierten
Bedingungen auch auf 6konomischem Gebiet ein festes Fundament fir den umfassenden Aufbau des
Sozialismus geschaffen. Diese Erfolge beruhen auf dem selbstlosen Einsatz der Arbeiter, Bauern,
Angehorigen der Intelligenz und aller Bevdlkerungsschichten, deren hervorragende Arbeitsleistungen das
gewachsene Bewulf3tsein und die gefestigte moralisch-politische Einheit unseres Volkes zum Ausdruck
bringen. Im Verlauf der zurlickliegenden Jahre hat sich durch die richtige Arbeit der Partei das
KlassenbewuRtsein der Arbeiterklasse und das StaatsbewuRtsein der Werktatigen weiter gefestigt und
entwickelt.

In den Staats- und Wirtschaftsorganen wurde in politisch-ideologischer Hinsicht und im Niveau der
o6konomischen und technisch-organisatorischen Kenntnisse und Erfahrungen ein hoher Reifegrad erreicht.
All dies bildet eine gute Voraussetzung, um auf der Grundlage der erzielten Erfolge durch eine neue und
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héhere Qualitat der Planung und Leitung der Volkswirtschaft einen allseitigen Aufschwung der
Produktivkrafte und eine genauere umfassende Ausnutzung der 6konomischen Gesetze des Sozialismus
zur Starkung der 6konomischen Kraft unserer Republik zu erreichen.

Das bisherige Planungs- und Leitungssystem unserer Volkswirtschaft sichert nicht in geniigendem Male
einen standig hohen Nutzeffekt der Wirtschaftstatigkeit, der die entscheidende Voraussetzung einer
schnellen und proportionalen Entwicklung der Produktivkrafte ist. Die traditionellen Methoden der Planung,
die ihnen entsprechende Leitungstatigkeit zur Durchfiihrung und Kontrolle der Planaufgaben und die Mangel
in der Anwendung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung sowie der Formen der materiellen Interessiertheit
behindern sowohl den notwendigen Grad an Wissenschaftlichkeit der planmafRigen Leitung der Wirtschaft
wie auch die volle Entfaltung der Triebkrafte der sozialistischen Entwicklung. Dies schrankt die Mitarbeit der
Werktatigen an der Planung und Leitung der Volkswirtschaft ein und erschwert ihre sozialistische Erziehung.

Alle diese Mangel sind Ausdruck einer durch die politische und 6konomische Entwicklung Uberholten Art
und Weise der Planung und Leitung, die nicht mehr fiir die vollstdndige Ausnutzung der 6konomischen
Gesetze des Sozialismus geeignet ist, sogar Verletzungen dieser Gesetze zulallt und damit begonnen hat,
das erforderliche Tempo unserer 6konomischen und gesellschaftlichen Entwicklung zu bremsen. Diese
Erscheinungen entsprechen weder der historischen Notwendigkeit unserer Zeit noch den grof3en
progressiven Moglichkeiten des sozialistischen Systems der Volkswirtschaft.

Kein System der gesellschaftlichen Produktion ist so wie die sozialistische Ordnung in der Lage, die
wirtschaftliche Entwicklung im Mafistab der gesamten Gesellschaft bewul3t zu organisieren und dabei die
schopferische Initiative der werktatigen Massen umfassend zu wecken und mit hohem Wirkungsgrad fir die
gesellschaftliche Entwicklung zu mobilisieren. Indem es auf die Sicherung des héchsten gesellschaftlichen
Nutzens orientiert, fiihrt das 6konomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft zur vollen
Entfaltung und Wirksamkeit der Vorziige der sozialistischen Ordnung.

"Allein die sozialistische Wirtschaftsordnung ermdglicht die uneingeschrankte breite und
tatkraftige Teilnahme der Millionen Werktatigen an der Losung der Produktionsaufgaben und
der Leitung der Wirtschaft. Die groRe Kraft des bewulten Handelns der Werktatigen in
Verbindung mit der rationellen Organisation der Forschung, Projektierung, Konstruktion und
Produktion im Mafstab der gesamten Volkswirtschaft auf der Grundlage des gesellschaftlichen
Eigentums und einer wissenschaftlich fundierten Planung bringt die entscheidenden Vorziige
unserer Gesellschaftsordnung zur vollen Wirksamkeit."*

Hiervon ausgehend beinhaltet das neue 6konomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft
die Anwendung der 6konomischen Gesetze des Sozialismus und die Leitung nach dem Produktionsprinzip
und zielt darauf hin, die Arbeitsproduktivitat maximal zu steigern und den wissenschaftlich-technischen
Hochststand in den flihrenden Zweigen der Volkswirtschaft zu erreichen und mitzubestimmen.

Es ist die organische Verbindung
—  der wissenschaftlich fundierten Fihrungstatigkeit in der Wirtschaft und

— der wissenschaftlich begriindeten, auf die Perspektive orientierten zentralen staatlichen
Planung

— mit der umfassenden Anwendung der materiellen Interessiertheit in Gestalt des in sich
geschlossenen Systems 6konomischer Hebel.

Die Anwendung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft dient
gleichzeitig der weiteren Festigung und Entwicklung des demokratischen Zentralismus in der Wirtschaft und
hat das Ziel:

— den wissenschaftlich-technischen Hochststand bei den Erzeugnissen und in der Fertigung zu
erreichen und die Arbeitsproduktivitat auf der Grundlage der Rationalisierung, Sozialisierung,
Konzentrierung und Kombinierung der Produktion standig zu steigern,
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— die vorrangige Entwicklung der fihrenden Zweige der Volkswirtschaft, die volkswirtschaftlich
effektivste Anwendung der Ergebnisse der modernen Naturwissenschaft und Technik zu
gewahrleisten,

— die Qualitat der Erzeugnisse standig zu erhéhen und diese weltmarktfahig zu gestalten,

— die Investitionsvorhaben mit dem héchsten volkswirtschaftlichen Nutzen termingerecht und
entsprechend den vorgesehenen Leistungskennziffern produktionswirksam zu machen,

— alle materiellen und finanziellen Ressourcen volkswirtschaftlich zweckentsprechend zu nutzen
sowie alle Reserven zur Entwicklung der Produktivkrafte aufzudecken und zu mobilisieren und

—  eine sortiments- und bedarfsgerechte Produktions- und Absatztatigkeit zu sichern.

All dies fuhrt schlieRlich dazu, die Lebensverhaltnisse der Menschen weiter zu verbessern, denn das Ziel
der sozialistischen Produktion ist der Mensch mit seinen Bedurfnissen, die wir immer besser befriedigen
wollen und mussen.

Die Durchfiihrung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft verlangt
von allen Partei- und Staatsorganen sowie gesellschaftlichen Organisationen eine zielstrebige und
beharrliche politisch-ideologische Erziehungsarbeit. Sie schafft aber gleichzeitig auch bessere
Bedingungen, um die Erziehungsarbeit konkreter, sachkundiger und mit dem grof3ten Nutzeffekt fir die
Entwicklung der Volkswirtschaft zu gestalten.

Die konsequente Durchfiihrung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung stellt
komplizierte Aufgaben, die nur geldst werden kénnen durch die Entwicklung schpferischer
wissenschaftlicher Arbeiten auf dem Gebiet der Okonomie, Wissenschaft und Technik und mit einer
grundlichen Qualifizierung zahlreicher Kader, vor allem der leitenden Kader in den staatlichen
Wirtschaftsorganen, in den VVB und Betrieben. Insbesondere kommt es darauf an, allen Menschen das
Wesen des 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft richtig zu erldutern, damit
sie begreifen, dal} es sich darum handelt, das gesamte System der Fiihrung und Organisation unserer
Wirtschaft auf eine hohere Stufe zu heben und nicht nur einzelne praktisch-organisatorische MalRnahmen
durchzufiihren. Alle missen begreifen, dall man die Wirtschaft nicht im Verwaltungsstil, sondern in
O6konomischer Art und Weise fihren muf3. Lenin hat wiederholt darauf hingewiesen, dal} die sozialistische
Wirtschaft mit 6konomischen Mitteln und Methoden zu organisieren ist, um die staatliche Wirtschaftspolitik,
die Interessen der Arbeiterklasse und aller Werktatigen auf 6konomischem Gebiet mit allen Konsequenzen
durchzusetzen. Er sagte:

"Wenn wir, nachdem wir die Trusts und Betriebe auf der Grundlage der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung geschaffen haben, es nicht verstehen, unsere Interessen durch
geschaftliche, kaufmannische Methoden vollkommen zu wahren, sind wir komplette |dioten."

"Wir dirfen kaufmannische Kalkulation nicht scheuen... Nur auf dieser Grundlage
kaufmannischer Kalkulation kann man die Wirtschaft aufbauen. Hinderlich sind dabei Vorurteile
und Erinnerungen daran, was gestern war ..e

Das neue 6konomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft erfordert, dal alle seine
Bestandteile sorgfaltig aufgearbeitet, erprobt und in der Praxis eingefiihrt werden. Dabei ist zu beachten,
dal zwischen den Hauptbestandteilen des 6konomischen Systems der Planung und Leitung ein unldslicher
Zusammenhang und eine enge Wechselwirkung bestehen.

Die wissenschaftlich begriindete Fuhrungstatigkeit im Bereich der Volkswirtschaft ist gekennzeichnet durch
die Festlegung und Abgrenzung der Verantwortlichkeit der leitenden Organe unter Anwendung des
Produktionsprinzips, durch die Planung der Perspektivaufgaben des Verantwortungsbereiches, durch die
Leitung und Durchfiihrung dieser Hauptaufgaben unter Anwendung der modernsten Mittel und Methoden
der Fuhrungstétigkeit, vor allem durch Koordinierung aller beteiligten Kréafte, exakte Bilanzierung und
Anwendung des Systems 6konomischer Hebel sowie durch eine wirksame Kontrolle der Ergebnisse der
Arbeit mit 6konomischen Mitteln. Hierzu gehért die Entwicklung und Fiihrung der schopferischen Initiative
der Werktatigen gemeinsam mit den Leitungen der im Verantwortungsbereich organisierten politischen und
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gesellschaftlichen Krafte und schlieRlich die Entwicklung und Ausbildung der Nachwuchskader fiir die
Fihrungsfunktionen des Verantwortungsbereiches.

Die wissenschaftlich begriindete Fihrung verlangt, exakte Ziele und Aufgaben zu stellen, die Mitarbeiter fir
den besten Losungsweg richtig anzuleiten und zu qualifizieren, die Bedingungen fur die Lésung der
gestellten Aufgaben zu sichern und eine standige wirksame Kontrolle an Hand der Zwischen- und
Endergebnisse durchzufiihren. Dabei missen die sozialistischen Methoden der Fiihrung von
Arbeitskollektiven in allen Staatsorganen, VVB und Betrieben im Mittelpunkt stehen, um die rationellste
Organisation und héchste PlanmaRigkeit der Arbeit unldslich mit der allseitigen Entfaltung der
Schopferischen Initiative der Werktatigen zu verbinden.

Die planmaRige Leitung nach dem Produktionsprinzip muf} in allen Ebenen und Bereichen unserer
Volkswirtschaft durchgesetzt werden. Die wichtigste Aufgabe besteht dabei in der Entwicklung der VVB zum
wirtschaftlichen Fiihrungsorgan des Industriezweiges. Dies entspricht dem erreichten Entwicklungsstand der
Produktivkrafte und den gegebenen Bedingungen ihrer vollen Ausnutzung sowie ihres weiteren raschen
Wachstums.

Die Notwendigkeit, die planmaRige Leitung der Volkswirtschaft entsprechend der Reproduktionsstruktur
aufzubauen und durchzufiihren, berihrt zugleich die wissenschaftliche Planung und die Anwendung des
Systems 6konomischer Hebel. Es ist eine der wichtigsten Erfahrungen, daf} die Staats- und
Wirtschaftsorgane nur in der Lage sind, mit wissenschaftlicher Tiefgriindigkeit die Probleme auszuarbeiten,
wenn sie sich auf die Hauptprozesse und Hauptproportionen konzentrieren. Um diese Hauptproportionen
und Grundfragen entsprechend den gegebenen Reproduktionsbedingungen mit strenger Konsequenz
durchzusetzen, missen sie durch die wissenschaftlich begriindete Fiihrungstatigkeit in die notwendigen
Einzelaufgaben konkretisiert und durch das System 6konomischer Hebel stimuliert und geldst werden.

Die wissenschaftlich begriindete, auf die Perspektive orientierte zentrale staatliche Planung wird
gewahrleistet, indem von wissenschaftlich-technischen und 6konomischen Analysen ausgegangen wird, die
Hinweise und Vorschlage der Werktatigen Berilicksichtigung finden und die Planungstatigkeit vor allem auf
die Perspektivplanung der entscheidenden Proportionen und volkswirtschaftlichen Prozesse konzentriert
wird. Dabei ist die Autoritat des Perspektivplanes in der Jahresplanung zu sichern und die Kontinuitat der
Planung zu gewahrleisten. Dies gibt die Grundlage fur die wissenschaftlich begriindete Fiihrung und Leitung
und schafft die Ansatzpunkte fir eine zielgerichtete Anwendung 6konomischer Hebel.

Damit werden zugleich die Voraussetzungen geschaffen, um in allen Ebenen und Bereichen unserer
Volkswirtschaft die wissenschaftlichen Bedingungen und die materielle Interessiertheit fir die Ausarbeitung
optimaler Plane zu entwickeln.

Das in sich geschlossene System 6konomischer Hebel mufd den Grundsatz verwirklichen:

"Was der Gesellschaft nitzt, mul® auch dem einzelnen sozialistischen Betrieb und den
Werktatigen des Betriebes natzen."

Dabei sind die in den Hauptkennziffern festgelegten Planaufgaben mit dem gréf3ten gesellschaftlichen
Nutzeffekt zielstrebig zu realisieren. Gleichzeitig sind die Werktatigen und die Leitungen der Betriebe und
VVB daran zu interessieren, alle Probleme der rasen Entwicklung der Produktivkrafte rechtzeitig und
grundlich auszuarbeiten, die Erreichung des wissenschaftlich-technischen Hochststandes auf allen
Gebieten, die bestmdgliche Entwicklung der Arbeitsproduktivitat und die Senkung der Kosten bei bester
Qualitat der Erzeugnisse und sortimentsgerechter Produktion zu planen und zu verwirklichen. Das System
O6konomischer Hebel muf} die Werktatigen und die Leitungen der Betriebe und VVB an héchsten
volkswirtschaftlichen Leistungen im gesamten Reproduktionsprozefld materiell Interessieren. Es dient dazu,
ein Solches System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft zu entwickeln, das der Schopferkraft des
Volkes, die der vollstandigen Ubereinstimmung der gesellschaftlichen Erfordernisse mit den materiellen
Interessen der einzelnen Werktatigen, der Brigaden, Gruppen und Betriebskollektive entspringt, freie Bahn
schafft.

Der Mangel der bisherigen Anwendungsweise des Prinzips der materiellen Interessiertheit bestand darin,
daf wichtige Erfordernisse des gesellschaftlichen Reproduktionsprozesses — wie z. B. die Qualitat der
Erzeugnisse, die Ausnutzung der Produktionsfonds und die bedarfsgerechte Produktion — unzureichend
okonomisch stimuliert wurden. Es wurden zwar viele Hebel angewendet, aber sie waren insgesamt nicht
aufeinander abgestimmt und riefen so mannigfaltige Widerspriiche im Wirtschaftsprozel’ hervor oder waren
ungeeignet vorhandene Unzulanglichkeiten zu Gberwinden. Das Spezifische des Systems ékonomischer
Hebel besteht darin, dal® der gesamte Reproduktionsprozell durch in ihrer Wirkung aufeinander



abgestimmte Maflnahmen erfal3t und somit zu einem héchst wirkungsvollen Mechanismus
zusammengeflgt wird.

Das gesamte neue 6konomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft dient der genauen
Beachtung und Anwendung der 6konomischen Gesetze im Reproduktionsprozel® der Volkswirtschaft und
der Sicherung eines hohen gesellschaftlichen Nutzeffektes. Das Wesen des volkswirtschaftlichen Nutzens,
des gesellschaftlichen Nutzeffektes, ergibt sich aus dem 6konomischen Grundgesetz des Sozialismus.
Dieses lautet:

"Standige Entwicklung und Vervollkommnung der Produktion auf der Grundlage der
fortgeschrittensten Wissenschaft und Technik und der Steigerung der Arbeitsproduktivitat mit
dem Ziel der immer besseren Befriedigung der materiellen und geistigen Bedurfnisse der
Werktatigen und der allseitigen Entwicklung des Menschen der sozialistischen Gesellschaft."’

Das gesetzmalRige und standige Wachstum von Akkumulation und Konsumtion erfordert, den
gesellschaftlichen Nutzeffekt auf den Zuwachs des Volumens des Nationaleinkommens bei
bedarfsgerechtem Sortiment zu orientieren. Demzufolge muissen alle Kennziffern der Erfassung des
gesellschaftlichen Nutzeffektes bei der Planung und Leitung sowie der Anwendung 6konomischer Hebel so
gestaltet werden, daf} sie diesem Haupterfordernis entsprechen. Gleichzeitig ergibt sich hieraus, die
Konsumtion als Bestandteil der Reproduktion zu entwickeln, dal® die notwendige Entwicklung der
Akkumulation voll wirksam wird und die standig bessere Befriedigung der Bedirfnisse die Aktivitat und die
Schopferkraft der Menschen als der wichtigsten Produktivkraft erhoht.

Die Durchfuihrung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft wird das
Gesicht unseres Wirtschaftslebens wesentlich verandern und die politische sowie 6konomische Kraft
unseres Landes betrachtlich erhdhen. Es starkt die wissenschaftlich-organisatorische Funktion unseres
Staates, festigt die PlanmaRigkeit und Organisiertheit unserer wirtschaftlichen Entwicklung und verbindet
sie mit einem bisher nie gekannten Ausmalf} der schopferischen Initiative der Werktatigen in ihrer
Teilnahme an der L6sung der Produktionsaufgaben und an der Leitung der Wirtschaft. Deshalb ist es
erforderlich, allen werktatigen Menschen geduldig die Richtigkeit und Notwendigkeit der damit verbundenen
MaRnahmen zu erlautern, ihre Initiative zu entwickeln und ihnen bei ihrer Qualifizierung zu helfen, um sie
zur verantwortungsbewuften Mitarbeit zu befahigen. Indem das neue 6konomische System der Planung
und Leitung der Volkswirtschaft unter der tatkraftigen Mitwirkung aller werktatigen Menschen verwirklicht
wird, sichern wir alle Faktoren, um im Interesse der gesamten Nation die Uberlegenheit unserer
sozialistischen Ordnung gegeniber dem kapitalistischen System in Westdeutschland auch auf
O6konomischem Gebiet zu beweisen.

Die wissenschaftlich fundierte Filihrungstatigkeit
und die Hauptaufgaben der staatlichen Organe der
Wirtschaftsfiihrung im neuen 6konomischen
System der Planung und Leitung
der Volkswirtschaft

Zur richtigen Lésung der Aufgaben des VI. Parteitages der SED und zur Durchfiihrung des Programms der
SED ist eine wissenschaftlich begriindete Flhrungstatigkeit notwendig, deren allgemeine Prinzipien fur alle
staatlichen und gesellschaftlichen Organe auf dem Gebiet der Volkswirtschaft und fir die leitenden
Wirtschaftsorgane selbst von Bedeutung sind. Deshalb ist der Ubergang zu einer wissenschaftlich
fundierten Fuhrungstatigkeit in der Wirtschaft eine zentrale Aufgabe der Durchfiihrung des neuen
o6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft. Dies gilt fir das gesamte System der
Fihrung und Leitung unserer Volkswirtschaft, angefangen vom Ministerrat und den zentralen staatlichen
Organen bis zu den VVB und Betrieben.

"Das Wichtige und zugleich Komplizierte bei den Veranderungen, die wir mit der Einfihrung des
neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft herbeifiihren wollen, ist ja
gerade, dal} es nicht um Einzelmalihahmen geht, die man 'unten’ stiickweise einfiihrt bei
Beibehaltung der alten Formen der Fihrungstatigkeit in den zentralen staatlichen Organen, sondern

7) Vgl. Programm der Sozialistischen Einheitspartei Deutschland, 2. Teil I.



daf wir einheitlich mit den Veranderungen 'oben' beginnen und sie bis in die letzte Produktionseinheit
durchfiihren."®

1. Grundziige einer wissenschaftlichen Fiihrungstatigkeit

Die wissenschaftlich fundierte Fihrungstéatigkeit auf dem Gebiet der Volkswirtschaft vereinigt in sich alle
wesentlichen Merkmale einer vollstandigen Ausschopfung der Vorziige der sozialistischen Ordnung, der
genauen Beachtung der 6konomischen Gesetze und der uneingeschrankten Entfaltung der Triebkrafte der
sozialistischen Entwicklung. Dies bedeutet, die konsequente und wissenschaftlich exakte Orientierung auf
den hdchsten volkswirtschaftlichen Nutzeffekt durchzusetzen und die rationellste Organisation sowie
durchgangige PlanmaRigkeit der Arbeit zu verbinden mit der materiellen und moralischen Interessiertheit
der Menschen an der Losung der wirtschaftlichen Aufgaben und der Mitwirkung zur Leitung der Wirtschaft.
Das Wesentliche flr die wissenschaftliche Flihrungstatigkeit auf wirtschaftlichem Gebiet ist die Entwicklung
des sozialistischen BewuRtseins der Menschen, damit sie imstande sind, die 6konomischen Gesetze des
Sozialismus auszunutzen und voll wirksam werden zu lassen.

Die wissenschaftliche Fihrungstatigkeit ist unldslich verbunden mit der konsequenten Durchfiihrung des
Produktionsprinzips. Die Leitung nach dem Produktionsprinzip ermdglicht erst eine konkrete, den
Reproduktionsbedingungen entsprechende wissenschaftliche Fiihrung und die richtige Ausnutzung der
Okonomischen Gesetze. Es muf} daher in der Struktur und in den Funktionen aller Organe der
Wirtschaftsfiihrung, beginnend mit dem Ministerrat und seinen Organen, bis zu den VVB und Betrieben,
uneingeschrankt seinen Ausdruck finden. Die Hauptmerkmale einer wissenschaftlich fundierten
FUhrungstatigkeit wurden vom Genossen Walter Ulbricht in seinem Referat auf der Wirtschaftskonferenz
des ZK der SED und des Ministerrates formuliert.

Die wissenschaftliche Fiihrung der Volkswirtschaft ist gekennzeichnet durch
— das Vorhandensein einer wissenschaftlich begriindeten Perspektive der Arbeit,
— Entwicklung und Fiihrung der schépferischen Initiative der Werktatigen,

— die Verwirklichung einer komplexen koordinierten Leitung und die Uberwindung jeglichen
Ressortgeistes,

— die Konzentration auf die Hauptaufgaben bei Anwendung des Grundsatzes, daf} alle Fragen
dort zu behandeln sind, wo sie am sachkundigsten entschieden und geldst werden kdnnen,

— Kontrolle der Ergebnisse der Arbeit mit 6konomischen Mitteln,

— die aufmerksame und stetige Tatigkeit der Leiter zur richtigen Auswahl und Entwicklung
befahigter Leitungskrafte und

— die Anwendung modernster Mittel und Methoden der Leitungsarbeit.

Im neuen 6konomischen System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft haben alle staatlichen Organe
eine héhere Verantwortung als bisher. Entsprechend den Erfordernissen des Reproduktionsprozesses
erfolgt die planmaRige staatliche Leitung nach dem Produktionsprinzip so, dal® alle Hauptproportionen und
Prozesse richtig gesteuert werden und Doppelarbeit vermieden wird. Damit wird gesichert, da® die
o6konomische Politik von Partei und Regierung entsprechend dem Wirken der 6konomischen Gesetze des
Sozialismus bei breitester Entfaltung der schopferischen Masseninitiative in unserer wirtschaftlichen
Entwicklung durchgesetzt wird. In dieser Weise wird die wirtschaftlich-organisatorische Rolle des
sozialistischen Staates gefestigt, die Bewul3theit und Organisiertheit unserer wirtschaftlichen Entwicklung
gefordert und den Erfordernissen der 6konomischen Gesetze des Sozialismus entsprochen.

2. Hauptaufgaben der gesellschaftlichen Kontrolle

Das neue 6konomische System der Planung und Leitung stellt zugleich héhere Anforderungen an die
gesellschaftliche Kontrolle und ihre Organisation. Durch Anwendung eines in sich geschlossenen Systems

8) Walter Ulbricht "Das neue 6konomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft in der Praxis".
Referat auf der Wirtschaftskonferenz des ZK der SED und des Ministerrates der DDR



oOkonomischer Hebel, insbesondere durch die konsequente Ausnutzung des Gewinns und der personlichen
materiellen Interessiertheit, wirken die Wertkategorien direkt in Richtung der Erfordernisse der
okonomischen Gesetze des Sozialismus. Gleichzeitig damit erhéhen sich die Rechte und Pflichten der
Leiter der Betriebe und VVB. Ihre Verantwortung als Leiter von Arbeitskollektiven und fir die 6konomisch
beste Nutzung der ihnen ibertragenen materiellen und finanziellen Fonds wachst.

All dies macht die gesellschaftliche Kontrolle keineswegs entbehrlich, sondern erhdht insbesondere die
Funktion der Kontrolle der Ergebnisse der Arbeit mit 6konomischen Mitteln. Weder die Ausarbeitung
optionaler, wissenschaftlich begriindeter Plane noch ein in sich geschlossenes System 6konomischer Hebel
werden Widerspriiche zwischen den im Plan festgelegten gesellschaftlichen Erfordernissen und dem
Handeln einzelner Menschen und Gruppen véllig ausschlieRen kdnnen. Darliber hinaus werden gerade
durch die umfassende Entfaltung der schopferischen Initiative der werktatigen Menschen viele neue
Erscheinungen im Wirtschaftsleben auftreten, deren rasche und nachdriickliche Verallgemeinerung von
allgemeinem gesellschaftlichem Interesse ist. Deshalb ist eine héhere Qualitat der gesellschaftlichen
Kontrolle erforderlich. Insbesondere ist die Kontrolle durch die Mark so zu organisieren, dal® sie von allen
Staats- und Wirtschaftsorganen zur Verstarkung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung, zur Erfillung der
Planaufgaben und damit zur Durchsetzung des Sparsamkeitsregimes und der weiteren Entwicklung der
Produktivkrafte genutzt wird. Das erfordert:

— grundliche 6konomische Analysentatigkeit,
—  schnelle und aussagekraftige Kostenkontrolle und Ergebnisrechnungen,

— unverzugliche und prazise Information der verantwortlichen Leitungsorgane bei vollstandiger
Beachtung aller wichtigen Seiten des Reproduktionsprozesses,

—  sachliche Qualifizierung der Kontrolltatigkeit, vor allem im Hinblick auf den
technisch-wissenschaftlichen Hochststand und auf den volkswirtschaftlichen Nutzeffekt,

— Entwicklung und umfassende Anwendung neuer Formen der 6ffentlichen Massenkontrolle (z.
B. die Verteidigung von Planen, Projekten, F- und E-Themen usw., die ehrenamtliche Mitarbeit
breiter Bevdlkerungskreise an der gesellschaftlichen Kontrolle usw.).

Um eine bestmagliche Wirkung des Systems 6konomischer Hebel zu gewahrleisten, muf} die
gesellschaftliche Kontrolle die Ubereinstimmung zwischen den gesellschaftlichen Erfordernissen und den
Planaufgaben und der Wirkung 6konomischer Hebel sichern, gute Erfahrungen verallgemeinern und
VerstoRe gegen gesetzliche Bestimmungen und Normen aufdecken bzw. verhindern.

Die Leitung nach dem Produktionsprinzip erfordert dringend, da® der verantwortliche Leiter alle Hinweise,
Ergebnisse und Auflagen der Kontrollorgane erhalt und sie zur Sicherung der Planerflllung anwendet Dies
erfordert eine Veranderung der bislang noch vorhandenen Praxis einer ressortmafigen Kontrolle, die als
isolierte Kontrolle zwangslaufig unvollkommen bleibt und damit ihre Wirksamkeit als Instrument der
Leitungstatigkeit einschrankt und unrationelle Doppelarbeit hervorruft. Es ist notwendig, eine exakte
Festlegung Uber die Aufgaben zu treffen, die die staatlichen und Wirtschaftsfihrungsorgane bei der
Durchfiihrung der Kontrolle, insbesondere der Kontrolle durch die Mark, haben. Es muf} hierdurch gesichert
werden, dafR die Kontrolle zu einem festen Bestandteil der wissenschaftlichen Fuhrungstatigkeit wird. Dabei
ist klar, daf® die mit dem 6konomischen System der Planung und Leitung verbundene Festigung der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in den VVB und Betrieben alle Kontrollorgane einschlieflich der
Finanzorgane und der Banken verpflichtet, neue Methoden und Formen der 6konomischen Kontrolle
anzuwenden.

Die Statistik ist verpflichtet, den gesellschaftlichen Reproduktionsprozel} in seinen einzelnen Phasen und
Komplexen, in seinen Einzelheiten, Zusammenhangen und Verflechtungen allseitig, umfassend und
lickenlos zu erfassen, darzustellen, abzurechnen und zu analysieren. Dazu ist es notwendig, ein
einheitliches geschlossenes System der Rechnungsfiihrung und Statistik zu schaffen, das im
Zusammenhang mit der Entwicklung hochmechanisierter Rechenanlagen die schnelle Ubermittiung von
Einzel- und Gesamtangaben fiir die Planung, fiir die operative Leitung, fiir die Kontrolle und Analyse des
volkswirtschaftlichen Reproduktionsprozesses sicherstellt.

Das einheitliche System der Rechnungsfiihrung und Statistik mu aufbauen auf einer einheitlichen
Priméarerfassung, die inhaltlich gleichartige wirtschaftliche Prozesse, Vorgange und Elemente auf der
Grundlage der untrennbaren Einheit von Mengen-, Zeit- und Wert-(Geld)rechnung, in ihrem untrennbaren
Zusammenhang und ihrer gegenseitigen Abhangigkeit allseitig erfal’t und darstellt. Die Statistik hat eine



schnelle, umfassende und griindliche Information in der Analysen- und Berichtsarbeit fir die
verantwortlichen Leitungsorgane zu gewahrleisten.

3. Die Hauptaufgaben des Ministerrates und der Organe der Wirtschaftsfiihrung

Die mit dem neuen 6konomischen System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft verbundene
wissenschaftlich fundierte Fiihrungstatigkeit berthrt vor allem die neue Funktion des Ministerrates und
seiner Organe bei der Planung und Leitung der Volkswirtschaft. Diese neue Funktion besteht darin, den
gesamten Reproduktionsprozeld unserer Volkswirtschaft wissenschaftlich begriindet zu planen und zu leiten
und dabei stets den hochsten 6konomischen Nutzeffekt der gesamten Wirtschaftstatigkeit zu erreichen. Der
Ministerrat und seine Organe arbeiten auf der Grundlage der Beschliisse des ZK der SED, der
Volkskammer und des Staatsrates sowie der Regierung der DDR.

Beim Ministerrat und seinen Organen muf} begonnen werden, die wissenschaftliche Fiihrung der
Volkswirtschaft zu organisieren. Das ermdglicht, den grofien Umwandlungsprozef bei der Einfiihrung des
neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft in den VVB und Betrieben
zielstrebig und qualifiziert zu leiten bei gleichzeitiger Entfaltung der Initiative der Werktatigen. Dabei kommt
es darauf an, die Einheitlichkeit der Leitung von den Beschliissen der Volkskammer, der Funktion des
Staatsrates, der Funktion des Ministerrates und aller seiner Organe zu gewabhrleisten und in der staatlichen
Leitung die Hauptrichtungen des wissenschaftlich-technischen Fortschrittes zur Leitlinie der
Fuhrungstatigkeit zu machen.

Im Beschlul® des Ministerrates Uiber die Grundsatze der Arbeit des Ministerrates fir die Planung und Leitung
der Volkswirtschaft vom 7. Februar 1963 wurde bereits eindeutig festgestellt, dal® die Leitung der
Volkswirtschaft die Hauptfunktion des Ministerrates und seines Prasidiums ist. Das erfordert, die Arbeit des
Ministerrates und seines Prasidiums auf die festgelegten volkswirtschaftlichen Grundaufgaben beim
umfassenden Aufbau des Sozialismus zu konzentrieren, vor allem

— auf die konsequente Ausnutzung der 6konomischen Gesetze des Sozialismus,

— auf die rasche Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschrittes und die Steigerung
der Arbeitsproduktivitat,

— auf die weitere Entwicklung der materiell-technischen Basis,
— auf die Entwicklung der fihrenden Zweige der Volkswirtschaft,

— auf die Erhéhung der Akkumulation, die Erhéhung des volkswirtschaftlichen Nutzeffektes und
den konzentrierten Einsatz der Mittel.

Die Lésung der neuen Aufgaben beim umfassenden Aufbau des Sozialismus macht ebenfalls eine
bedeutende Erhéhung der Verantwortung der Staatlichen Plankommission, des Volkswirtschaftsrates und
anderer Organe fir die Leitung und Planung der Wirtschaft notwendig.

a) Die Staatliche Plankommission

Die Staatliche Plankommission ist das zentrale Organ des Ministerrates fir die Planung der
Volkswirtschaft. Sie arbeitet auf der Grundlage der Beschliisse des ZK der SED und der Regierung
der DDR. Die allseitige Nutzung der Vorziige der sozialistischen Planwirtschaft zur ErschlieRung
neuer Wege und Mdglichkeiten fiir die weitere Entwicklung der Produktivkrafte mufd der Hauptinhalt
der Arbeit der Staatlichen Plankommission sein. Sie ist verantwortlich fur die Ausarbeitung der
Perspektivplane, fir die Gesamtbilanzierung sowie fir die Zusammenfassung der Jahresplane auf
der Grundlage der Planvorschlage der leitenden Organe der Wirtschaftszweige. Im Mittelpunkt der
Planung der Volkswirtschaft stehen die stetige Steigerung der Arbeitsproduktivitat, die Sicherung der
vorrangigen Entwicklung der flihrenden Zweige der Volkswirtschaft, die Senkung der Selbstkosten
und die Erhéhung der Rentabilitat und Qualitat der Produktion.

Die Staatliche Plankommission arbeitet eng mit dem Forschungsrat und dem Staatssekretariat fir
Forschung und Technik zusammen. Zur Koordinierung und Nutzung der Ergebnisse der
O6konomischen Forschung stiitzt sie sich auf den Beirat fiir Skonomische Forschung, der ebenfalls eng
mit dem Forschungsrat zusammenarbeitet.



Die Staatliche Plankommission arbeitet Direktiven und Orientierungsziffern fir die
Jahresvolkswirtschaftsplane aus und vervollkommnet das System und die Methoden der
Volkswirtschaftsplanung unter Einbeziehung des Systems 6konomischer Hebel, arbeitet Analysen
Uber die Durchfiihrung der Plane aus und organisiert die Kontrolle tiber die Einhaltung der
qualitativen und finanziellen Kennziffern in Zusammenarbeit mit dem Ministerium der Finanzen und
anderen staatlichen Organen. Bei der Ausarbeitung der Plane bericksichtigt die Staatliche
Plankommission die Hauptrichtungen von Wissenschaft und Technik, die grundlegenden
Proportionen zwischen Akkumulation und Konsumtion, die Grundrichtungen der Investitionspolitik,
der Entwicklung der Einkommen der Bevolkerung und des Lebensstandards, die Preisbildung und
Preisentwicklung sowie die Entwicklung der AuRenhandelsbeziehungen.

Die Staatliche Plankommission organisiert die Ausarbeitung des Perspektivplanes in enger
Zusammenarbeit mit allen wirtschaftsleitenden Organen. Die Ausarbeitung wissenschaftlich fundierter
Perspektivplane erfordert die Mitarbeit aller Staats- und Wirtschaftsorgane, Institutionen und
Einrichtungen und die breite Einbeziehung hervorragender Wissenschaftler und erfahrener Praktiker.
Insbesondere bei der perspektivischen Planung der Standortverteilung der Produktivkrafte nutzt die
Staatliche Plankommission durch die Zusammenarbeit mit den Bezirksplankommissionen die
natlrlichen und 6konomischen Bedingungen, vor allem die volkswirtschaftlich effektvollsten
Wechselbeziehungen der verschiedenen Zweige und Bereiche der Volkswirtschaft, in den einzelnen
Bezirken, Gebieten, Stadten und Dorfern aus.

Die Staatliche Plankommission ist verantwortlich firr die Anleitung der Abteilungen bzw. Gruppen fiir
Perspektivplanung in den zentralen Staatsorganen, den VVB, den Wirtschafts- und
Landwirtschaftsraten. Sie leitet die Plankommissionen in den Bezirken an. Die Staatliche
Plankommission hat zu sichern, daf% das Prinzip der Kontinuitat der Planung schrittweise
durchgesetzt wird, das System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft die Ausarbeitung
optimaler Plane gewahrleistet und da® im Gesamtsystem der Planung der Volkswirtschaft modernste
Mittel und Methoden Anwendung finden.

Der Volkswirtschaftsrat

Der Volkswirtschaftsrat ist das zentrale Organ des Ministerrates fiir die Planung und Leitung der
Industrie. Er arbeitet auf der Grundlage der Beschllsse des ZK der SED und der Regierung der DDR.
Er hat auf der Basis des Perspektivplanes, der Orientierungsziffern und der Richtlinien der
Staatlichen Plankommission den Jahresplan fiir die Industrie in allen seinen Teilen auszuarbeiten. Er
ist verantwortlich fir die Ubergabe eines mit den anderen Staats- und Wirtschaftsorganen
abgestimmten, in sich bilanzierten und begriindeten Planvorschlages an die Staatliche
Plankommission sowie fiir die Sicherung der Erfillung der staatlichen Aufgaben.

Im Mittelpunkt der Tatigkeit des Volkswirtschaftsrates steht die umfassende Entwicklung der
Produktivkrafte der Industrie. Er konzentriert sich dabei auf die Erreichung des
wissenschaftlich-technischen Hochststandes in der Industrie, die Ausarbeitung, Koordinierung und
Entscheidung grundséatzlicher Probleme der technischen und 6konomischen Entwicklung, die
Ausarbeitung grundsatzlicher Analysen der 6konomischen Tatigkeit und die umfassende Anwendung
des Systems 6konomischer Hebel.

Der Volkswirtschaftsrat gewahrleistet, dal auf der Grundlage der bestatigten Plane die
Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates, die VVB und die Bezirkswirtschaftsrate
eigenverantwortlich die im Plan gestellten Aufgaben mit héchstem 6konomischem Nutzeffekt
durchfiihren. Er koordiniert und leitet die Durchfiihrung der perspektivischen und laufenden Aufgaben,
die Uber den Verantwortungsbereich einer VVB oder eines Bezirkswirtschaftsrates hinausgehen und
von ihnen nicht selbst geklart bzw. entschieden werden kdnnen.

Der Volkswirtschaftsrat verwirklicht die vom Zentralkomitee der Sozialistischen Einheitspartei
Deutschlands und dem Ministerrat festgelegten Grundsatze der Wirtschaftspolitik, indem er die
Durchfiihrung der Hauptaufgaben entsprechend den bestatigten Planen fir die gesamte Industrie
komplex leitet, koordiniert und kontrolliert.

Seine Arbeit richtet sich insbesondere auf



— die Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts und die komplexe
Leitung von Forschung und Entwicklung, Projektierung, Produktion und Absatz,

— die Sicherung der allseitigen Erflllung der staatlichen Aufgaben, vor allem der
volkswirtschaftlich wichtigsten Investitionsvorhaben der Industrie, der
Staatsplanpositionen, des Exports — insbesondere des Exports kompletter Anlagen —
und der Produktion von Gltern des Massenbedarfs,

— die Sicherung des vorrangigen Wachstums der flihrenden Industriezweige auf der
Grundlage des Perspektivplanes und durch die Festlegung komplexer Programme sowie
durch Konzentration der Mittel und Krafte,

— die planmaRige Entwicklung der Standardisierung, der Spezialisierung, Konzentration
und Kombination der Produktion u. a. durch Bildung von Kombinaten, vereinigten
Industrieunternehmen und Leitbetrieben,

— die internationale wissenschaftlich-technische Zusammenarbeit und die Kontrolle ihrer
Durchfiihrung auf der Grundlage bestatigter Direktiven,

— die Forderung der Arbeit mit technisch begriindeten Arbeitsnormen, Zeithormativen und
Bestzeiten und Koordinierung der Zeitnormativkataloge fiir die Industrie,

— die Organisierung des Systems der Lenkung der materiell-technischen Versorgung, der
Kooperationsbeziehungen und der wirtschaftlichen Ausnutzung der materiellen und
finanziellen Mittel,

— die Erziehung und Qualifizierung der Werktatigen, besonders der Leitungskrafte, den
Einsatz der ausgebildeten wissenschaftlichen Kader der Fach- und Hochschulen,
insbesondere in den fihrenden Zweigen der Volkswirtschaft.

Zur wissenschaftlich fundierten Lésung dieser Aufgaben erarbeitet der Volkswirtschaftsrat Vorschlage
fur die perspektivischen Aufgaben, erlalt Direktiven der Durchsetzung der 6konomischen Politik flr
die VVB und organisiert die umfassende Ausnutzung der materiellen Interessiertheit im Rahmen der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung der VVB. Der Volkswirtschaftsrat ist verantwortlich fir die
Anleitung und Kontrolle der VVB und Bezirkswirtschaftsrate, was die Qualifizierung und
Rechenschaftslegung der leitenden Kader dieser Organe einschlieft.

Der Volkswirtschaftsrat leitet die Industrie nach dem Produktionsprinzip. Er verwirklicht seine
Aufgaben durch die Industrieabteilungen, VVB, Bezirkswirtschaftsrate, wissenschaftlichen Institute
und staatlichen Kontore.

Die Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates

Die Leiter der Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates sind fir die Ausarbeitung und
Bilanzierung des Jahresplanes ihres Wirtschaftsbereiche; ausgehend von den Hauptrichtungen der
Entwicklung von Wissenschaft und Technik, voll verantwortlich.

Sie haben nach dem Produktionsprinzip die ihnen unterstellten VVB, wissenschaftlichen Institute und
Projektierungsbiiros anzuleiten. Sie koordinieren die wissenschaftlich-technische und ékonomische
Entwicklung des gesamten Wirtschaftszweiges und sichern damit eine komplexe Leitung der
Schwerpunktaufgaben. Ferner haben sie in Abstimmung mit der Staatlichen Plankommission die VVB
bei der Ausarbeitung des Perspektivplanes anzuleiten. Sie starken auf allen Gebieten die
Verantwortung und Selbstandigkeit der VVB. Die vornehmste Aufgabe der Industrieabteilungen des
Volkswirtschaftsrates besteht darin, die Voraussetzungen zu schaffen, dall die VVB den
Reproduktionsprozef’ ihres Bereiches mit hochstem Nutzeffekt leiten und sich zum ékonomischen
Fuhrungsorgan entwickeln.

Sie bestatigen die Konzeption der VVB zur L6sung der staatlichen Hauptaufgaben und koordinieren
die Losung der Aufgaben, die von den Generaldirektoren nicht allein gelost werden kdnnen. Sie
kontrollieren, daf3 die Anwendung des Systems 6konomischer Hebel in den VVB so erfolgt, dal? die
gesellschaftlichen Interessen voll gewahrt werden.
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Eine wichtige Methode der Anleitung und Kontrolle der VVB ist die personliche Berichterstattung und
Rechenschaftslegung der Generaldirektoren vor dem Leiter der Industrieabteilung.

Die Industrieabteilungen orientieren sich bei der Planung und Leitung auf folgende Hauptaufgaben:

— die umfassende Entwicklung der Produktivkrafte mit dem Ziel, die Arbeitsproduktivitat
durch die  Anwendung der neuesten Erkenntnisse von Wissenschaft und Technik, der
Rationalisierung, Spezialisierung, Konzentration und Kombination sténdig zu steigern,
die Selbstkosten zu senken und die Qualitat der Erzeugnisse zu erhéhen,

— die fihrenden Zweige der Volkswirtschaft, insbesondere durch die koordinierte
Ausarbeitung von Programmen und der Kontrolle ihrer Durchfiihrung vorrangig zu
entwickeln,

— die komplexe Leitung von Projektierung, Forschung, Entwicklung, Produktion und Absatz
zu sichern,

— die schwerpunktmaBige Lenkung der materiellen und finanziellen Mittel, insbesondere
der komplexen Vorbereitung der Investitionen und die Sicherung der termingerechten
Inbetriebnahme der Investitionsvorhaben mit dem hdchsten volkswirtschaftlichen
Nutzen.

Die Leiter der Industrieabteilungen sind verantwortlich fiir die Anleitung und Kontrolle zur termin- und
qualitatsgerechten Erfillung der Plane Neue Technik, fur die schnelle Einfiihrung der neuesten
Wissenschaftlich-technischen Erkenntnisse in die Produktion und flr die internationale
wissenschaftlich-technische Zusammenarbeit, ihre Durchfiihrung und Kontrolle. Sie legen in diesem
Zusammenhang die grundsétzlichen Aufgaben der VVB fest.

Die Industrieabteilungen sind fir die Ausarbeitung und Bilanzierung der Staatsplannomenklatur und
fur die Kontrolle der Durchfiihrung der den VVB und VEB Ubertragenen Bilanzierungsfunktionen
verantwortlich. Sie haben bei der Ausarbeitung der Exportperspektive mitzuwirken. Sie kontrollieren,
daR die VVB die im Volkswirtschaftsplan festgelegten Exportauftrage termin-, qualitats- und
sortimentsgerecht erflillen.

Zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat und der Durchsetzung des Prinzips "Neue Technik - neue
Normen" erarbeiten die Industrieabteilungen die Grundsatze der technischen Arbeitsnormung fir
ihren Wirtschaftsbereich und koordinieren die wirtschaftszweigtypischen Zeitnormativkataloge. Sie
verallgemeinern die besten Erfahrungen bei der Anwendung 6konomisch zweckmafiger Lohnformen.

Die Industrieabteilungen sind verantwortlich fir die Auswahl, den Einsatz, die Qualifizierung und
Entwicklung der leitenden Funktiondre der Industrie entsprechend den bestatigten
Entwicklungsprogrammen. Die Leiter der Industrieabteilungen sichern die straffe staatliche Ordnung
und Disziplin unter Wahrung der Verantwortlichkeit der Generaldirektoren der VVB, der Werkleiter
und der Leiter der Institute. Sie haben Uber die gesamte Tatigkeit der VVB eine tiefgriindige
o6konomische Kontrolle auszuliben. Diese bezieht sich insbesondere auf die Kontrolle

—  der 6konomischen Ergebnisse der VVB an Hand des Staatsplanes,
— der Vertragsbindung des geplanten Absatzes, einschlieRlich des Exports,

—  der richtigen Anwendung 6konomischer Hebel, einschliellich der Unterbindung
auftretender egoistischer Tendenzen,

— der gesamten Arbeitsweise der VVB, in Verbindung mit der Revisionstatigkeit der
Finanzorgane.

Jahrlich erfolgt die Rechenschaftslegung des Generaldirektors vor dem Leiter der Industrieabteilung.
Diesem ist nach Beendigung des Geschaftsjahres und Durchfiihrung einer Kontrollausschusitzung
durch den Leiter der Industrieabteilung Entlastung uber die geleistete Arbeit zu erteilen. Zur
Vorbereitung dieser Rechenschaftslegung hat die Industrieabteilung eine exakte Analyse und
Einschatzung der Arbeit der VVB vorzunehmen. Sie stiitzt sich dabei auf die Ergebnisse der
Finanzrevision durch die Organe des Ministeriums der Finanzen und auf die Kontrollergebnisse der
Banken, auf die konkrete Einschatzung der Arbeit der VVB hinsichtlich des Ex- und Importes durch
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die Aullenhandelsunternehmen, auf die Beurteilung der Konsumgiiter durch die
Binnenhandelsorgane, auf die Beurteilung der perspektivischen Arbeit durch die Staatliche
Plankommission, den Forschungsrat und andere Organe und auf die Beurteilung der Qualitat der
Erzeugnisse durch das Deutsche Amt fur Material- und Warenprifung. Die Leiter der
Industrieabteilungen haben das Recht, die Organe der Finanzrevision fir besondere
Schwerpunktaufgaben in Abstimmung mit dem Ministerium der Finanzen anzufordern.

Die Vereinigungen Volkseigener Betriebe

Von entscheidender Bedeutung fiir die organische Verbindung der zentralen staatlichen Planung und
der Anwendung des Systems 6konomischer Hebel mit der Durchsetzung des Produktionsprinzips ist
die neue Rolle der VVB im 6konomischen System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft.

Die VVB sind das 6konomische Fuhrungsorgan ihres Industriezweiges. Sie arbeiten nach dem
Produktionsprinzip und dem Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung. Sie sind auf der
Grundlage der zentralen staatlichen Planaufgaben fiir die Ausarbeitung und Erfiillung der Plane der
ihnen zugeordneten Betriebe und Einrichtungen, fir den wissenschaftlich-technischen Hochststand
der Erzeugnisse und der Fertigungstechnik verantwortlich. Sie arbeiten standig an der
Vervollkommnung der wissenschaftlich-technischen Konzeption und der Okonomik ihres Zweiges.

Die VVB tragen gemaf den in den zentralen staatlichen Planen festgelegten volkswirtschaftlichen
Zielsetzung die volle Verantwortung fir den gesamten Reproduktionsprozef der ihnen zugeordneten
Betriebe. Die VVB haben das System 6konomischer Hebel in ihrem Bereich entsprechend den
konkreten Bedingungen richtig anzuwenden. Durch die Einflihrung der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung in den VVB erhalt der Gewinn fir sie eine zentrale Stellung in der Stimulierung
der Wirtschaftstatigkeit aller der VVB zugeordneten Betriebe und der VVB-Leitung. Der Gewinn ist ein
entscheidender Mafstab fir die Beurteilung der 6konomischen Leistung der VVB.

Sie sichern die technische Entwicklung im Industriezweig durch die komplexe Leitung von Forschung
und Entwicklung, Projektierung und Konstruktion, Produktion und Absatz und gewahrleisten eine
bedarfsgerechte Produktion mit hdchstem ékonomischem Nutzen.

Uber die Erzeugnisgruppenarbeit verwirklicht die VVB ihre Verantwortung fiir den gesamten
Industriezweig, gegenlber der bezirksgeleiteten Industrie hinsichtlich des technischen Fortschritts und
der Bilanzierung.

Die VVB haben die Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts im Industriezweig und
in den bezirksgeleiteten Betrieben gleichen Charakters in enger Zusammenarbeit mit den
Bezirkswirtschaftsraten zu organisieren, um die standige Steigerung der Arbeitsproduktivitat, die
Erhéhung der Rentabilitdt und eine bedarfsgerechte weltmarktfahige Produktion mit hdchstem Nutzen
zu sichern.

Die Generaldirektoren der VVB organisieren die Zusammenarbeit mit den Arbeitskreisen des
Forschungsrates, den Hoch- und Fachschulen, den Akademien und ihren Einrichtungen sowie den
wissenschaftlichen Instituten. Sie haben die Aufgaben der wissenschaftlich-technischen Zentren und
Institute unter Beachtung der spezifischen Bedingungen des Industriezweiges exakt auszuarbeiten.

Auf der Grundlage der Orientierungsziffern der Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates und der
Planvorschlage der Betriebe erarbeitet die VVB den bilanzierten und mit den zustandigen Organen
abgestimmten Planvorschlag der VVB. Sie begriindet ihn vor dem Leiter der Industrieabteilung des
Volkswirtschaftsrates.

Die VVB hat die allseitige Erflllung der staatlichen Aufgaben, vor allem auf dem Gebiet der
Staatsplanpositionen, der Investitionen, des Planes Neue Technik, des Exports und der Konsumguter
zu gewahrleisten. Die VVB ist fur die Investitionspolitik in den ihr zugeordneten Betrieben
verantwortlich. Sie hat die vorhandenen Investitionsmittel auf die volkswirtschaftlich wichtigsten
Vorhaben zu konzentrieren und zu sichern, daR die Investitionsvorhaben unter Berlicksichtigung
Internationaler Bestwerte projektiert, in kirzester Frist und mit geringstem Aufwand an Mitteln
fertiggestellt und daR die projektierten Leistungskennziffern erreicht werden.

Die Generaldirektoren der VVB haben in den ihnen zugeordneten Betrieben die Finanzrevision
durchzufthren und die Kontrolle durch die Mark zu organisieren. Den Werkdirektoren der VVB ist
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nach Beendigung des Geschéftsjahres und Durchfiihrung einer Kontrollausschu3satzung durch den
Generaldirektor der VVB Entlastung liber die geleistete Arbeit zu erteilen.

Auf der Grundlage von technisch begriindeten Arbeitsnormen und qualitativen Kennziffern sind
o6konomisch zweckmafigen Lohnformen und Pramiensysteme zur Steigerung der
Arbeitsproduktivitat, zur Erhéhung der Qualitat der Erzeugnisse und Senkung der Selbstkosten
auszuarbeiten und ihre Einfiihrung in den Betrieben zu organisieren. Die VVB leitet die Ausarbeitung
technisch begrindeter Arbeitsnormen und Bestzeiten nach Bereichen und Branchen sowie die
Ausarbeitung und Anwendung uberbetrieblicher Zeitnormativkataloge an. Dabei sind neue
Fertigungstechnologien und -verfahren sowie durch Leistungsvergleich ermittelte Besttechnologien,
zugrunde zu legen.

Die VVB ist fir den Absatz der Erzeugnisse der ihr zugeordneten Betriebe mitverantwortlich. In enger
Zusammenarbeit mit den zustandigen Organen des Binnen- und Aufienhandels erarbeitet sie
Marktanalysen und flhrt die Bedarfsforschung durch. Die VVB ist mitverantwortlich fiir eine hohe
Devisenrentabilitdt beim Export ihrer Erzeugnisse. Sie organisiert die Werbung sowie den Kunden-
und Ersatzteildienst.

Die VVB ist firr die Durchflihrung der internationalen wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit
entsprechend bestatigter Direktiven verantwortlich.

Entsprechend der Bilanzordnung organisiert die VVB die Bilanzierungstatigkeit in ihrem
Industriezweig. Mit Hilfe der Bilanzen entwickelt die VVB die Kooperationsbeziehungen der Betriebe
zur Sicherung des Bedarfs an Material und Zulieferungen.

Die volkseigenen Betriebe

Die Verwirklichung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft ist
mit einer wesentlichen Erhéhung der Verantwortung der Werkdirektoren verbunden.

Die Anwendung des in sich geschlossenen Systems 6konomischer Hebel im Betrieb hat so zu
erfolgen, daR die von der VVB in den qualitativen und quantitativen Hauptkennziffern festgelegten
Planaufgaben mit dem groRten gesellschaftlichen Nutzeffekt durchgefiihrt und die Werktatigen sowie
die Leiter an der Ubernahme optimaler Planaufgaben materiell interessiert werden.

Der Werkdirektor ist fir die Erfillung des von der VVB bestétigten Betriebsplanes verantwortlich. Er
ist gegeniiber dem Generaldirektor der VVB rechenschaftspflichtig und arbeitet nach seinen
Weisungen.

Der Werkdirektor organisiert ausgehend von den Aufgaben des Betriebsplanes die Produktton
qualitativ hochwertiger Erzeugnisse nach Lieferplanen entsprechend den volkswirtschaftlichen
Bedurfnissen.

Dabei ergeben sich fir den volkseigenen Betrieb folgende Hauptaufgaben:

—  Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Héchststandes bei den Erzeugnissen
und in der Fertigung sowie Erreichung des Gitezeichens "Q" fiir die Haupterzeugnisse
des Werkes.

— Durch die sozialistische Rationalisierung und Rekonstruktion, die stdndige Steigerung
der Arbeitsproduktivitdt und die Senkung der Selbstkosten bei gleichzeitiger Ausnutzung
aller Reserven den hdchsten gesellschaftlichen Nutzeffekt zu erreichen.

—  Organisation einer zweckmaRigen innerbetrieblichen Arbeitsteilung.

— Produktion von marktfahigen Erzeugnissen mit hoher Qualitat, nach Menge, Sortiment
und Termin sowie Sicherung des Absatzes.

—  Produktion von hochwertigen Erzeugnissen fir den Bevolkerungsbedarf, Ausnutzung
aller materiellen Ressourcen.

Der Werkdirektor sichert die Durchsetzung der neuen Technik, indem er
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— standig einen Vergleich seiner Erzeugnisse mit dem wissenschaftlich-technischen
Hochststand im WeltmaRstab durchfiihrt,

— die eigene Kapazitat zur Losung wissenschaftlich-technischer Aufgaben standig
entwickelt und technologisch vervollkommnet,

—  sich auf die Ergebnisse der Arbeit des wissenschaftlich-technischen Zentrums des
Industriezweiges stutzt,

— die Mitarbeit der Werktatigen im sozialistischen Wettbewerb mobilisiert und die
Vorschlage der Neuerer fiir den technischen Fortschritt nutzbar macht,

—  Schwerpunkte der Aufgaben des Planes der technisch-organisatorischen MalRnahmen
den Betriebssektionen der Kammer der Technik vorgibt und auf das engste mit ihnen
zusammenarbeitet.

Der Werkdirektor ist fir die Ausarbeitung, termin- und qualitdtsgerechte Durchfiihrung und Kontrolle
des Planes Neue Technik unter Einbeziehung aller gesellschaftlichen Krafte voll verantwortlich.

Er arbeitet mit der Gewerkschaftsorganisation und der Standigen Produktionsberatung auf das engste
zusammen.

Der volkseigene Betrieb hat den planmaRig vorgesehenen Gewinn zu erwirtschaften und muf durch
rationelle Produktion und Organisation seiner Tatigkeit eine hohe Rentabilitat der Produktion sichern.
Dabei ist der Gewinn ein entscheidender MaRstab fir die Beurteilung der 6konomischen Leistung des
Betriebes.

Der Werkdirektor hat die Voraussetzungen fir die uneingeschrankte Durchsetzung des 6konomischen
Gesetzes der Verteilung nach der Arbeitsleistung zu schaffen.

In Anwendung des Prinzips der materiellen Interessiertheit wird die Initiative der Werktatigen und
ihrer Kollektive standig auf die volle Ausnutzung der zur Verfiigung stehenden Fonds gelenkt, um
dadurch eine hohe Rentabilitat des Betriebes zu erreichen.

Der Werkdirektor ist dafur verantwortlich, dal mit Hilfe des zwischen ihm und der
Betriebsgewerkschaftsleitung abgeschlossenen Betriebskollektivvertrages auf der Grundlage
aufgeschlUsselter Plane das gesamte Werkkollektiv in die Lésung der Aufgaben einbezogen wird.

Er organisiert durch klare Abgrenzung der Aufgaben und Verantwortungsbereiche die
Aufschlisselung der staatlichen Aufgaben, lenkt sie in Verbindung mit der Durchfiihrung von
Rechenschaftslegungen und den Berichterstattungen im Rahmen des Betriebskollektivvertrages.

Der Werkdirektor ist fir die Qualifizierung der Werktatigen entsprechend der Perspektive der
Produktion verantwortlich.

Die Wirtschaftsriate der Bezirke

Die Wirtschaftsrate der Bezirke sind Organe des Volkswirtschaftsrates zur Leitung und Planung der
bezirksgeleiteten Industrie. Sie sind dem Volkswirtschaftsrat verantwortlich und
rechenschaftspflichtig. In ihrer Arbeit gehen sie von den Beschliissen der Partei der Arbeiterklasse,
der Regierung der DDR und Weisungen des Vorsitzenden des Volkswirtschaftsrates aus.

Die Wirtschaftsrate der Bezirke sind entsprechend den ihnen vom Volkswirtschaftsrat nach Zweigen
Ubergebenen staatlichen Aufgaben, Direktiven und Orientierungsziffern fur die Ausarbeitung und
Erflllung der Jahreswirtschaftsplane der bezirksgeleiteten Industrie und fir die Erfillung der
Aufgaben entsprechend dem Bezirksversorgungsplan verantwortlich.

Zur Erreichung des héchsten Nutzeffektes in der wirtschaftlichen Tatigkeit und zur schnelleren

Erschlielung der vorhandenen Reserven ist in der bezirksgeleiteten Industrie die Leitung nach dem
Produktionsprinzip durchzusetzen.
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Im Mittelpunkt der Tatigkeit der Wirtschaftsrate der Bezirke steht

— die rasche Steigerung der Arbeitsproduktivitat mit Hilfe des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts, die Rationalisierung der Produktion sowie die standige Verbesserung der
Qualitat der Erzeugnisse,

— die sortiments- und termingerechte Produktion von Erzeugnissen mit hoher Qualitat,
besonders fir den Bedarf der Bevdlkerung,

— die standige Senkung der Selbstkosten und die Erhéhung der Rentabilitat der
Produktion,

— die Koordinierung der Arbeit der Betriebe und Organisation der Kooperation.

Die Wirtschaftsrate der Bezirke verwirklichen ihre Aufgaben gegeniliber der bezirksgeleiteten Industrie
durch

— Industrieabteilungen, die entsprechend der jeweiligen Struktur der bezirksgeleiteten
Industrie beim Wirtschaftsrat zu bilden sind. Sie werden von den Industrieabteilungen
des Volkswirtschaftsrates fachlich angeleitet und unterstitzt;

— enge Zusammenarbeit mit den fiir die Industriezweige und Branchen verantwortlichen
VVB, insbesondere Uber die Erzeugnisgruppen zur Durchsetzung des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts;

— eine enge Zusammenarbeit mit den Bezirks- und Kreistagen und ihren Raten, mit den
Gewerkschaften, der Nationalen Front, der Kammer der Technik und anderen
gesellschaftlichen Organisationen.

Die Wirtschaftsrate der Bezirke haben gegeniiber den Bezirkstagen jahrlich ein- bis zweimal tber die
Durchfiihrung der staatlichen Aufgaben in der bezirksgeleiteten Industrie Rechenschaft abzulegen.

Den Wirtschaftsraten der Bezirke werden schrittweise oOrtlich geleitete volkseigene Betriebe
zugeordnet, die halbstaatlichen und privaten Industriebetriebe — mit Ausnahme der 6rtlichen
Versorgungsbereiche — sowie die ausschliel3lich industriell produzierenden PGH werden
beigeordnet. Die Wirtschaftsrate der Bezirke werden aus den Raten der Bezirke herausgel6st.

Die ortlichen Versorgungsbetriebe, das Handwerk — mit Ausnahme der ausschlieR3lich industriell
produzierenden PGH — und die kommunale Wirtschaft sind aus dem Verantwortungsbereich der
Wirtschaftsrate der Bezirke aufzugliedern. Sie unterstehen den Raten der Bezirke, Kreise, Stadte und
Gemeinden.

Dem Charakter der Produktion des Bezirkes entsprechend ist ein geeignetes System fir die Anleitung
der bezirksgeleiteten Betriebe zu entwickeln. Bestimmt durch volkswirtschaftliche ZweckmaRigkeit
und die Produktionsstruktur sind erste Vorschlage zur schrittweisen Bildung von Kombinaten in der
volkseigenen bezirksgeleiteten Industrie zu erarbeiten. Das System der Leitbetriebe ist auszudehnen.
Malstab fir die Losung dieser Aufgaben ist der Nachweis des volkswirtschaftlichen Nutzens. Fir die
Durchfiihrung sind die Rate der Bezirke voll verantwortlich. Sie legen fest und stimmen mit dem
Volkswirtschaftsrat sowie dem Ministerium der Finanzen ab, zu welchem Zeitpunkt und in welchen
Etappen

— die Zuordnung der kreisgeleiteten Betriebe zu den Wirtschaftsraten erfolgt,

— die Industrieabteilungen bei den Wirtschaftsraten gebildet werden,

—  der Wirtschaftsrat aus dem Rat des Bezirkes herausgeldst wird.

Das Ministerium der Finanzen

Das Ministerium der Finanzen ist das zentrale Organ des Ministerrates fir die Planung des
Staatshaushaltes, der Kredite und der Valuten. Es arbeitet auf der Grundlage der Beschliisse des
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Zentralkomitees der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands und der Regierung der Deutschen
Demokratischen Republik. Es organisiert seine Tatigkeit auf der Basis des Volkswirtschaftsplanes. Es
erarbeitet die Entwirfe fiir den Staatshaushaltsplan, den Kreditplan und den Valutaplan auf der
Grundlage des Perspektivplanes der Orientierungsziffern des Volkswirtschaftsplanes und der vom
Ministerrat bestatigten 6konomischen Konzeption fiur die Entwicklung der Volkswirtschaft. Es prift die
von den Leitern der zentralen Organe und den Raten der Bezirke fiir ihren Verantwortungsbereich
ausgearbeiteten Planvorschlage und fihrt die Gesamtbilanzierung des Staatshaushaltes, des
Kreditsystems und der Valuten in Ubereinstimmung mit dem Volkswirtschaftsplan durch.

Bei der Ausarbeitung der Planentwiirfe, der Durchflihrung des Staatshaushaltsplanes, des
Kreditplanes und des Valutaplanes sowie bei der Ausarbeitung der gesetzlichen Bestimmungen fur
die Durchfihrung der Finanzwirtschaft hat das Ministerium der Finanzen die Aufgabe, die
Okonomischen Gesetze des Sozialismus voll auszunutzen, so daf} Uber die Finanzen die Erh6hung
der Produktion, die Erhéhung der Arbeitsproduktivitat und der Qualitat der Produktion sowie die
Senkung der Selbstkosten geférdert werden.

Das Ministerium der Finanzen hat die Aufgabe, die aus den Finanzbeziehungen in der Volkswirtschaft
und der operativen Kontrolle erkennbaren volkswirtschaftlichen Gesamtprobleme zu erarbeiten und
auf diese Weise die Planung und Leitung der Volkswirtschaft und die dafiir verantwortlichen Organe
zu unterstitzen.

Das Ministerium der Finanzen beurteilt die ausgearbeiteten Jahresplane der VVB und gibt an die
Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates seine Stellungnahme ab.

Mit der Einfihrung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft
andern sich die Funktionen des Staatshaushaltes, die Aufgaben und die Stellung des Ministeriums
der Finanzen und der anderen Finanzorgane.

Durch die Entwicklung der VVB zu 6konomischen Fiihrungsorganen, die nach der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung arbeiten, werden die zur Zeit bestehenden direkten Beziehungen, die die rd. 1700
zentralgeleiteten volkseigenen Betriebe Uber 220 Finanzabteilungen der Réate der Kreise zum
Staatshaushalt haben, nicht mehr erforderlich und durch direkte Beziehungen zwischen den 82
Vereinigungen Volkseigener Betriebe und dem Staatshaushalt ersetzt.

Auf der anderen Seite werden direkte Finanzbeziehungen zwischen den Betrieben und ihrer VVB
hergestellt, die darin bestehen, dal die Betriebe denjenigen Teil ihrer Gewinne an die VVB abfiihren,
der nicht fir die Finanzierung ihrer planmaRigen erweiterten Reproduktion vorgesehen ist. Dabei
erhalten die VVB das Recht, im Rahmen des Planes anderen Betrieben, in denen die planmaRig zu
erwirtschaftenden Gewinne fiir die vorgesehene Erweiterung der Produktion nicht ausreichen, Mittel
zuzufiihren. Damit Gbernehmen die VVB Funktionen, die bisher der Staatshaushalt direkt ausgeubt
hat.

In Zukunft fihren die VVB Gewinne, Umlaufmittel und Amortisationen, die nicht fir die planmaRige
Finanzierung der VVB und ihrer Betriebe bestimmt sind, sowie — nach ihrer Einfiihrung — die
Produktionsfondsabgabe an den Staatshaushalt ab. Sie erhalten Zufiihrungen aus dem
Staatshaushalt fur Investitionen, Umlaufmittel und andere finanzielle Bedurfnisse, soweit sie
planmaRig nicht durch eigene Gewinne gedeckt werden kénnen.

Damit erhoht sich die Qualitat des Staatshaushaltsplanes als Instrument flr die Planung und Leitung
der Volkswirtschaft und als Kontrollinstrument flr die Erflillung des Volkswirtschaftsplanes.

Das Ministerium der Finanzen muf} durch seine Leitungstatigkeit sichern, dal die Finanzorgane durch
eine grundliche Analyse der Finanzbeziehungen und der Ergebnisse der operativen Kontrolle
Vorschlage zur Durchsetzung des Sparsamkeitsregimes ausarbeiten und den wirtschaftsleitenden
Organen ubergeben. Das Ministerium der Finanzen und die tbrigen Finanzorgane missen
Vorschlage zur Vereinfachung der Struktur, fir die Beseitigung von Doppelarbeit und fir die
Reduzierung der Ausgaben fir den Unterhalt des Leitungs- und Verwaltungsapparates ausarbeiten
und den leitenden Organen unterbreiten. Die Einhaltung der Stellenplan- und Finanzdisziplin muf
einer systematischen Kontrolle unterliegen.

Die Deutsche Notenbank
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Die Deutsche Notenbank ist als Staatsbank der Deutschen Demokratischen Republik zentrales Organ
des Ministerrates. Sie arbeitet auf der Grundlage der Beschlisse des Zentralkomitees der
Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands und der Regierung der Deutschen Demokratischen
Republik.

Auf der Grundlage der Orientierungsziffern des Volkswirtschaftsplanes und der Kreditplanvorschlage
der Betriebe, der VVB sowie der zentralen Organe der Wirtschaft arbeitet sie ihre Entwiirfe des
Kreditplanes und des Bargeldumsatzplanes aus und erstattet dem Ministerrat Gber die Erfiillung
dieser Plane Bericht.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung der VVB zum 6konomischen Fihrungsorgan fiir die
Wirtschaftszweige und der neuen Funktion der Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates erhoht
sich die Verantwortung der Deutschen Notenbank im System der Planung und Leitung der
Volkswirtschaft.

Mit der Umwandlung der VVB zu Organen mit wirtschaftlicher Rechnungsfiihrung werden direkte
Kreditbeziehungen zwischen der VVB und der Deutschen Notenbank hergestellt. Fir die Ausflihrung
dieser Funktionen in den Wirtschaftsbereichen werden spezielle Industrie-Bankfilialen gebildet. Die
bestehenden Kreisfilialen der Deutschen Notenbank fiihren die Kreditierung uns die Finanzkontrolle
gegenilber den zentralgeleiteten Betrieben nach Weisung der Direktoren der fir die jeweilige VVB
zustandigen Industrie-Bankfiliale durch.

Da die Betriebe ihre Haushaltsverpflichtungen nicht mehr an die Finanzabteilungen bei den Raten der
Kreise, sondern an ihre VVB abfiihren, neue Haushaltsbeziehungen zwischen VVB und
Staatshaushalt entstehen, werden die Industrie-Bankfilialen Kassenvollzugsorgan fir diese Teile des
Staatshaushaltes.

Im Zusammenhang mit der Forderung, daf} sich die zentralen Wirtschaftsorgane auf die Lésung der
Hauptaufgaben und Perspektivfragen zu konzentrieren haben, wird das gegenwartige System der
Bestatigung von Quartalskredit- und Quartalskassenplanen geandert, indem den
Industrie-Bankfilialen das Recht und die Pflicht (ibertragen wird, im Rahmen der bestatigten
Jahresplane den VVB die Quartalskassen- und Quartalskreditpléne in eigener Verantwortung zu
bestatigen. Damit werden diese Industrie-Bankfilialen das operative Finanzkontrollorgan gegentber
den VVB, einschlieRlich der Verpflichtung, die planmafige Abflihrung der dem Haushalt zustehenden
Einnahmen zu kontrollieren.

Die Deutsche Notenbank qualifiziert ihre Kontrollfunktion im Prozef der Finanzierung,
Kreditgewahrung, des Krediteinzuges und der Zinszahlung gegenuber den Betrieben und den VVB
und indem sie mehr als bisher die Kreditgewahrung an die Erfullung von Auflagen oder Bedingungen
knipft oder die zweckgebundene Verwendung vorschreibt.

Ausgehend von den zwischen den Betrieben bestehenden Ware-Geld-Beziehungen darf die Bank in
Zukunft aus dem Konto des Abnehmerbetriebes nicht mehr automatisch die Bezahlung der
Lieferantenrechnungen vornehmen, sondern muf} sie vom Auftrag des Abnehmerbetriebes abhangig
machen. Es sind solche Liefer- und Zahlungsbedingungen festzulegen, nach denen der
Abnehmerbetrieb das Recht erhalt, die Zahlungszuweisung erst nach einer festgelegten Frist zu
erteilen, die ihm die Méglichkeit gibt, die Lieferung als vertragsgerecht anzuerkennen und eventuell
Mangelriigen geltend zu machen, wahrend der Lieferbetrieb das Recht auf Erhebung von
Verzugszinsen u. a. bei Uberschreitung des Zahlungszeitraumes erhélt. Die gesetzliche Regelung und
die Anwendung 6konomischer Hebel mufd zu empfindlichen Nachteilen fur den Lieferer bei nicht
bedarfsgerechter Lieferung und fiir den Abnehmer bei nicht fristgemafRer Zahlung fihren.

Die Méglichkeit, Zahlungskredite zur Uberwindung voriibergehender Liquiditatsschwierigkeiten nach
differenzierten Zinssatzen fir gut und schlecht arbeitende Betriebe zu gewahren, muf} von solchen
Bedingungen abhangig gemacht werden, die eine Beseitigung des planwidrigen Zustandes
stimulieren. Die Verpflichtung zur fristgemaRen Riickzahlung der eingeraumten Kredite ist mit einem
entsprechenden System der finanziellen Haftung der Betriebe und VVB zu verbinden.

Die Industrie-Bankfilialen unterstiitzen die Ausarbeitung des Volkswirtschaftsplanes, indem sie zum
Planvorschlag der VVB Stellung nehmen und dem Generaldirektor der VVB sowie dem Leiter der
Industrieabteilung im Volkswirtschaftsrat Vorschlage fir die Verbesserung der Planvorschlage
unterbreiten. Der Direktor der Industrie-Bankfiliale nimmt an der Verteidigung des Planvorschlages
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durch den Generaldirektor der VVB vor dem Leiter der Industrieabteilung des Volkswirtschaftsrates
teil.

Um den Leitern der Industrieabteilung des Volkswirtschaftsrates eine umfassende Einschatzung der
Tatigkeit der VVB zu ermdglichen, haben diese Industrie-Bankfilialen den Leitern der
Industrieabteilungen die Ergebnisse ihrer Feststellungen und ihre Einschatzung Uber die Tatigkeit der
VVB zu Ubergeben und Vorschlage fiir die Verbesserung der Tatigkeit der VVB zu unterbreiten.
Dasselbe gilt bezliglich der Tatigkeit der Betriebe gegentiber den Generaldirektoren der VVB.

Organisation und Aufgaben der Finanzrevision

Die héhere Verantwortung der Leiter der Betriebe, der VVB und wirtschaftsleitenden Organe fiir die
Okonomisch beste Nutzung der ihnen Ubertragenen Fonds mufd mit einer systematischen Revision
der Finanzwirtschaft verbunden werden.

Die Finanzrevision der Betriebe erfolgt durch die VVB. Die planméaflige Finanzrevision der VVB
erfolgt durch die Revisionsorgane, die dem Minister der Finanzen unterstehen. Sie fihren ihre
Tatigkeit auf der Grundlage von Arbeitsplanen durch, die mit den Leitern der zustandigen
Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates abgestimmt sind. Jeder Betrieb und jede VVB ist
jahrlich einmal zu prifen als Grundlage fir die Bestatigung der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Minister der Finanzen legt die staatlichen Richtlinien fiir die Durchfiihrung der Finanzrevision und
die Bestatigung der Bilanzen und Ergebnisrechnung der VVB sowie fir die richtige Durchflihrung der
Inventuren fest.

Die Finanzrevision ist verpflichtet,

— einen energischen Kampf gegen PlanverstdRe, Veruntreuungen, Verschwendungen und
unrationellen Aufwand zu fiihren, vorhandene Reserven aufzudecken und deren Nutzung
durchzusetzen,

— gute Erfahrungen aus Betrieben aufzugreifen und den verantwortlichen Leitern
Vorschlage fir die Verallgemeinerung zu machen.

Die Revision der Finanzwirtschaft ist zu einer wichtigen Grundlage fir die Rechenschaftslegungen
und die Bestatigung der Bilanzen und Ergebnisrechnungen der Betriebe und VVB zu entwickeln.

Die Wirksamkeit der Finanzkontrolle ist durch die Entwicklung neuer Formen der &ffentlichen
Kontrolle tber den zweckmaRigsten und sparsamsten Einsatz finanzieller Mittel und tber die
Einhaltung der Finanzdisziplin zu erhéhen. In Zusammenarbeit mit den demokratischen
Organisationen und mit Unterstltzung der ortlichen Volksvertretungen ist schrittweise die Schaffung
ehrenamtlicher Aktivs und Inspektionen fiir die 6ffentliche Finanzkontrolle zu organisieren. Die aktive
Teilnahme der Burger an der Untersuchung der Wirtschaftstatigkeit ist zu einem wichtigen Mittel der
Aufdeckung und Nutzung von Reserven zu entwickeln.

Diese neuen Aufgaben stellen an die Leiter und die Mitarbeiter aller Finanzorgane wesentlich héhere
Anforderungen, als das bisher der Fall war. Aus diesem Grunde mul} das Ministerium der Finanzen
auRergewohnlich groRe Aufmerksamkeit auf die weitere Qualifizierung der Leiter und der Mitarbeiter
aller Finanzorgane richten.

Die Ausbildung der Kader fir die Finanzorgane an den Hoch- und Fachschulen muf} so gestaltet
werden, daR die Absolventen der Schulen befahigt werden, ihre Aufgaben in den Finanzorganen mit
hoher Qualitat zu I16sen. In den Finanzorganen sind solche wichtigen Formen zur Qualifizierung der
Kader wie Erlauterung und Beratung der Aufgaben durch die Leiter an Ort und Stelle,
Erfahrungsaustausche, Berichterstattungen Uber die Durchfiihrung der gestellten Aufgaben usw.
weitaus mehr und besser als bisher anzuwenden.

Das Deutsche Amt fiir Material- und Warenpriifung

Das Deutsche Amt fir Material- und Warenpriifung ist zum zentralen staatlichen Organ zur Sicherung
der Entwicklung der Qualitat der Erzeugnisse und der Gitekontrolle auszubauen. Es hat die
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Beurteilungsmalfistabe fir die Klassifizierung der Erzeugnisse festzulegen und die Bestimmungen
und die Reihenfolge der Erteilung von Giitezeichen entsprechend den Planaufgaben zu erlassen. Das
DAMW ist verantwortlich fir die Einstufung der Erzeugnisse in Giteklassen und hat die von den VVB
ausgearbeiteten und in verbindlichen Standards festgelegten Gitemerkmale und die daran
geknipften Festlegungen fir Garantie- und Gewahrleistungsanspriiche, Preisnachlasse usw. zu
bestatigen. Diese bilden die Grundlage fir die Preisdifferenzierung nach Gitemerkmalen. Das
DAMW hat die Preisdifferenzierung durchzusetzen.

Das DAMW bestimmt die Grundsatze der TKO-Arbeit und hilft den VVB bei der Organisierung des
Kampfes um hohe Qualitat in politisch-ideologischer und fachlicher Hinsicht. Zur Sicherung einer
objektiven Qualitatskontrolle und zur Durchsetzung der aus den Parteibeschliissen sich ergebenden
Qualitatsforderungen tben die TKO-Leiter der Betriebe zusatzliche staatliche Funktionen aus.

Beginnend mit den wichtigsten Betrieben der flihrenden Industriezweige, sind deshalb die TKO-Leiter
auller dem Werkleiter noch zusatzlich dem DAMW zu unterstellen. Das DAMW hat das Recht, an
den Rechenschaftslegungen der Leitungen der VVB gegen er dem Volkswirtschaftsrat teilzunehmen
und Vorschlage fiur MalRnahmen zur Qualitatssteigerung und -sicherung zu unterbreiten.

Im neuen 6konomischen System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft sind die vorstehend am
Beispiel der Leitung der Industrie erlauterten Grundséatze der wissenschaftlichen Flihrungstatigkeit in
den anderen Bereichen der Volkswirtschaft entsprechend ihren Besonderheiten auszuarbeiten und
anzuwenden.

Die wissenschaftlich begriindete zentrale staatliche
Planung im neuen 6konomischen System
der Planung und Leitung der Volkswirtschaft

Die Ausarbeitung optimaler langfristiger Plane ermdglicht es, entsprechend den 6konomischen Gesetzen
den ProzeR der sozialistischen erweiterten Reproduktion richtig zu steuern. Dies bedeutet, unter Beachtung
der Erfordernisse des 6konomischen Grundgesetzes des Sozialismus und bei praziser Ausnutzung und
Anwendung des Gesetzes der planmafigen proportionalen Entwicklung der Volkswirtschaft, des Gesetzes
des stetigen Wachstums der Arbeitsproduktivitat, des Gesetzes der Verteilung nach der Arbeitsleistung, des
Wertgesetzes und des Gesetzes der sozialistischen Akkumulation, die optimale und proportionale
Entwicklung der Produktivkrafte zu gewahrleisten und eine moderne, harmonische und leistungsfahige
Volkswirtschaft aufzubauen.

Das Neue in der Planung besteht dabei darin, zur Erreichung des héchsten volkswirtschaftlichen Effektes
und damit der Erhéhung des Volkswohlstandes den gesetzmafigen Zusammenhang zwischen den
Wirtschaftsplanen und 6konomischen Hebeln herzustellen, wobei der wissenschaftlich ausgearbeitete
Perspektivplan das grundlegende Instrument der Planung und Leitung der Volkswirtschaft im ékonomischen
System ist.

Durch den Perspektivplan und die auf seiner Grundlage erarbeiteten Jahresplane werden die Ziele und die
Aufgaben bestimmt, auf deren Erreichung das System der 6konomischen Hebel und die wissenschaftlich
begriindete Fuhrungs- und Leitungstatigkeit im 6konomischen System der Planung und Leitung gerichtet
sein mussen. Eine bilanzierte langfristige Konzeption der 6konomischen Entwicklung ist die Voraussetzung,
um die nationale Wirtschaft der DDR gemaR dem Parteiprogramm zu entwickeln. Der Perspektivplan muf}
im Unterschied zur bisherigen Praxis nicht eine bloRe Einschatzung der voraussichtlichen Entwicklung
darstellen, sondern ein tiefgriindig ausgearbeitetes wissenschaftliches Dokument sein. Die
Perspektivplanung beginnt mit der sorgfaltigen Ausarbeitung der Hauptrichtungen der Entwicklung von
Wissenschaft und Technik. Sie basiert auf der breiten Anwendung der fortgeschrittensten in- und
auslandischen Erfahrungen und den in der Perspektivplanperiode zu erarbeitenden Ergebnissen von
Wissenschaft und Technik und beriicksichtigt die Ergebnisse der Abstimmung mit der perspektivischen
Entwicklung der Lander des RGW.

An den "Konzeptionen der wissenschaftlich-technischen Entwicklung" fir alle Hauptzweige der
Volkswirtschaft und wichtigen Betriebe, die Voraussetzung und Bestandteil des Perspektivplanes sind, ist
standig zu arbeiten. Diese Konzeptionen gehen aus von den vorhandenen, aus der Forschung und
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Entwicklung erkennbaren neuen wissenschaftlich-technischen Erkenntnissen. Sie enthalten die
Schlufolgerungen fiir den Inhalt und die Reihenfolge der notwendigen Veranderungen des
wissenschaftlich-technischen Niveaus der Produktion, der Technologie und der wichtigsten Erzeugnisse der
betreffenden Zweige, einschlielllich des Nachweises des zu erreichenden ékonomischen Effektes.

Die wichtigste organisatorische Voraussetzung fir die Erarbeitung und standige Vervollkommnung der
Konzeptionen fir die wissenschaftlich-technische Entwicklung der Zweige wurde mit den
Perspektivplangruppen bei den VVB geschaffen. Es ist Aufgabe der Perspektivplangruppen, ausgehend von
der wissenschaftlich begriindeten Entwicklung der Haupterzeugnisse die Hauptaufgaben auf dem Gebiete
der wissenschaftlich-technischen und 6konomischen Entwicklung des Zweiges festzulegen.

Eine perspektivische Konzeption der Entwicklung des Lebensstandards und der Formen der Befriedigung
der Bedirfnisse ist zur Begriindung des Perspektivplanes auszuarbeiten. Die Perspektivplanung
beriicksichtigt das Produktionsprinzip, indem sie von der Ausarbeitung der Programme der filhrenden
Zweige bzw. Produktionsabschnitte der Volkswirtschaft ausgeht, die fiir die Gestaltung der nationalen
Wirtschaft entscheidende Bedeutung besitzen und vorrangig entwickelt werden missen.

So werden von vornherein Direktiven zur Ausarbeitung des Perspektivplanes herausgegeben, die den
Schwerpunkten der wirtschaftlichen Entwicklung entsprechen. Die Ausarbeitung von Programmen der
fihrenden Zweige ist daher zu einem festen und organischen Bestandteil der Perspektivplanung
weiterzuentwickeln. Die Programme sind der endgultigen Ausarbeitung des Perspektivplanes zugrunde zu
legen und in die Koordinierung und Bilanzierung des Perspektivplanes einzubeziehen.

Die Programme mussen alle mit der Entwicklung des jeweiligen Zweiges zusammenhangenden Fragen
umfassen (wie z. B. die Sicherung der Ausristungen, der Rohstoffe, der Arbeitskrafte, Vertiefung der
internationalen Arbeitsteilung, der durch die ortlichen Staatsorgane durchzufiihrenden Maflnahmen usw.).
Die Ausarbeitung und Bilanzierung von Programmen fiir die fiihrenden Zweige und Produktionsabschnitte
der Volkswirtschaft ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die komplexe Planung und Leitung des Aufbaues
volkswirtschaftlich wichtiger GroRRvorhaben nach Zyklogrammen.

Um die planmafige proportionale Entwicklung der Volkswirtschaft mit hochstem ékonomischem Effekt zu
sichern, mul} ein System der Bilanzierung angewendet werden, das die Optimierung der
volkswirtschaftlichen Prozesse anstrebt. Mit diesem auf allen Ebenen der Volkswirtschaft anzuwendenden
Bilanzsystem miissen sowohl die quantitativen als auch vor allem die qualitativen Zusammenhange erfal3t
werden.

Dabei ist von der neuen Rolle der VVB als 6konomisches Fihrungsorgan des Industriezweiges auszugehen.
Das Bilanzsystem stellt eine Bilanzpyramide dar. Eine Reihe von Bilanzen werden auf der Ebene der
Betriebe und Zweige ausgearbeitet, andere auf der Ebene des Volkswirtschaftsrates und weiterer zentraler
Organe der Wirtschaftsfiinrung bis hin zur staatlichen Plankommission. AuRerdem sind in Ubereinstimmung
mit dem Volkswirtschaftsplan Finanzbilanzen aufzustellen. Die richtige Anwendung dieser Bilanzpyramide
ist durch eine Ordnung zu regeln.

In der Planung sind in stéarkerem Male wissenschaftlich begriindete und gegenseitig abgestimmte
Kennziffern anzuwenden. Insbesondere sind Kennziffern mit Normativcharakter zu entwickeln, damit die
Anwendung von Durchschnittswerten und wenig aussagekraftigen Einsatzschlisseln in der Planung und
Abrechnung eingeschrankt werden kann. Das System der Kennziffern muf3 dem jeweils neuesten Stand von
Okonomie und Technik voll entsprechen und die jeweiligen technisch-6konomischen Bestwerte
bertcksichtigen. Diese fortschrittlichen Normative sind wissenschaftlich begriindete AusgangsgréRen der
Planung, die in der einen oder anderen Form Ergebnis und Aufwand gegentiberstellen und ein bestimmtes
Optimum darstellen.

Dabei sind folgende Hauptarten von Normativen zu bilden:
— Normative, die im Planungsprozef unmittelbar als Orientierungsziffern oder Auflagen fir die
Betriebe, VVB oder Wirtschaftsbereiche fungieren. Normative dieser Art beziehen sich z. B. auf

die Produktivitatsentwicklung, die Fondsausnutzung, die Rentabilitat u. a.

— Normative, die der Begrundung des Planes und als Kriterien der Beurteilung der Leistung der
VVB und Betriebe dienen, jedoch nicht unmittelbar Bestandteil der Planaufgabe sind.

— Normative, die durch ihren regulierenden Einflu} auf 6konomische Hebel ein hohes Niveau der
Planung und Leitung der Zweige und Betriebe bewirken.
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Solche Normative sind engstens mit dem System 6konomischer Hebel verknipft, z. B. in Form
von Qualitatsnormativen, die Preisdifferenzierungen regulieren Leistungsnormative, die
leistungsabhangige Gehalter bestimmen oder die Kombination entscheidender Plannormative,
nach denen die Fonds der materiellen Interessiertheit gebildet werden.

In Verbindung damit sind Kennziffern volkswirtschaftlichen Charakters fir die Planbegriindung
auszuarbeiten. Diese Kennziffern miissen die Hauptproportionen, den wissenschaftlich-technischen
Fortschritt, den volkswirtschaftlichen Nutzeffekt erfassen und damit die volkswirtschaftliche Einschatzung
von Variantenberechnungen und Entscheidungen Uber die Entwicklung der Struktur der Volkswirtschaft und
des Exportes ermoglichen.

Entsprechend den Erfordernissen des 6konomischen Gesetzes der stetigen Steigerung der
Arbeitsproduktivitat und des Gesetzes der Okonomie der Zeit ist es notwendig, in der Planung der
Volkswirtschaft das Prinzip der Kontinuitat zu verwirklichen. Die allgemeine Grundlage zur Durchsetzung
des Prinzips der Kontinuitat der Planung ist die Ausarbeitung einer Konzeption flr die Entwicklung der
Volkswirtschaft im Zeitraum der Generalperspektive. Diese Materialien, die den Charakter von
Einschatzungen und Prognosen haben, werden mit der Ausarbeitung der Perspektivplane standig prazisiert.

Der Perspektivplan (Finf- bzw. Siebenjahrplan) enthalt die nach Jahren detaillierten und im Rahmen einer
festgelegten Nomenklatur bilanzierten Aufgaben der staatlichen Organe, der VVB und der ihnen
unterstellten wichtigen Betriebe und Einrichtungen. Er ist die Grundlage fir die internationale
Spezialisierung und den Abschlul? langfristiger Liefervereinbarungen mit den sozialistischen Landern. Der
Perspektivplan ist zugleich die Grundlage fiir die Ausarbeitung und Festlegung langfristiger Normative und
Kriterien fUr die Einschatzung der Leistungen der Betriebe und VVB sowie fir die Anwendung 6ékonomischer
Hebel.

Die Jahresvolkswirtschaftsplane sind die Konkretisierung der wissenschaftlich ausgearbeiteten
Perspektivplane. Sie enthalten die volkswirtschaftlichen Kennziffern und Aufgaben, die die Grundlage fur
die Tatigkeit der Wirtschaftsorgane im laufenden Jahr darstellen. Kiinftig sind in Verbindung mit der
Herausgabe der Aufgaben und Plankennziffern des jeweiligen Volkswirtschaftsplanes die
Orientierungsziffern und Direktiven fur das folgende Planjahr an die Staats- und Wirtschaftsorgane zu
Ubergeben. Das betrifft vor allem die Investitionen, die Aufgaben des Planes Neue Technik und die
Produktionsentwicklung der volkswirtschaftlich wichtigen Erzeugnisse.

Die Konzentration der zentralen staatlichen Organe auf die Lésung der 6konomischen Grundfragen, die
Erhéhung der Verantwortung der VVB und die Anwendung 6konomischer Hebel machen es notwendig, das
System der Kauf-, Liefer- und Leistungsvertrage auf eine neue Stufe zu heben und mit der Planung fest zu
verbinden. Gegenwartig stehen die Liefer- und Leistungsbeziehungen nur in einer losen Beziehung zum
System der Planung. Es Uiberwiegt die juristische Seite der Vertrage. Das fihrt nicht zu
Auseinandersetzungen und zur zwingenden Klarung der Probleme, die unter Umstanden auch mit einer
Korrektur der Planfestlegungen verbunden sein kénnen, wenn das volkswirtschaftlich nitzlich ist.

Die wirtschaftlichen Vertrage werden immer mehr zu einem wichtigen 6konomischen Instrument zur
Gestaltung optimaler Kooperations-, Liefer- und Leistungsbeziehungen und damit zur Durchsetzung,
Erganzung und Prazisierung des Planes. Gleichzeitig driicken die wirtschaftlichen Vertrage die
Ware-Geld-Beziehungen zwischen den Betrieben aus. Sie bilden daher einen wichtigen Ansatzpunkt
okonomischer Hebel. Zusammen mit der Erhéhung der Rolle des Perspektivplanes ist Gber die bisher
Ublichen jahrlichen wirtschaftlichen Vertrage hinaus ein System langfristiger Vertragsbeziehungen zu
entwickeln, insbesondere fur die grof3en Investitionsvorhaben und fir Erzeugnisse mit langfristiger
Fertigung.

Das erforderliche wissenschaftliche Niveau der Volkswirtschaft hangt in entscheidendem Mafe davon ab,
die Werktatigen, Betriebe und VVB an der Ausarbeitung optimaler Plane materiell zu interessieren.

Gegenwartig orientieren die Planungsmethoden nahezu ausschlieRlich auf die Erfiillung und Ubererfiillung
der Jahresplane. Daraus erwachst das Bestreben zur Aufstellung "weicher" Plane und fiihrt zu unnétigen
Widerspriichen zwischen den Wirtschaftsorganen bei der Planaufstellung. Eine solche Praxis starkt
keineswegs die ideologische Bereitschaft zur Ausarbeitung hoher Planziele, sondern untergrabt sie. Damit
wird vom Ansatz her die Ausarbeitung wissenschaftlicher Plane erschwert.

Die Einflhrung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft,
insbesondere der Ubergang zur kontinuierlichen Planung und die Anwendung des in sich geschlossenen
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Systems 6konomischer Hebel, schafft die Basis fir das Interesse der Werktatigen, Betriebe und VVB an
einer optimalen Entwicklung. Dies muR so gestaltet werden, da® auf der Grundlage der notwendigen
okonomischen Entwicklung das Interesse an progressiven Planen erwachst.

Es ist vor allen Dingen erforderlich, die Werktatigen und die Leiter der Betriebe und Zweige am tatsachlich
erreichten melibaren 6konomischen Fortschritt zu interessieren. Dadurch werden sie ihre Fahigkeiten und
Krafte entwickeln, um einen bestmdglichen Plan zu erhalten, der den bestmdglichen 6konomischen
Fortschritt gewahrleistet. Bis zur vollen Entfaltung dieser wichtigen Seite des neuen 6konomischen Systems
der Planung und Leitung der Volkswirtschaft und als weitere Erganzung hierzu bedarf es der Schaffung
konkreter Ubergangsregelungen, die speziell auf die Stimulierung der Ausarbeitung optimaler Plane
hinfihren.

V.

Die Stellung des in sich geschlossenen Systems
okonomischer Hebel in der Planung und Leitung
der Volkswirtschaft

Die Anwendung des Systems 6konomischer Hebel ermdglicht, aus den in den Hauptkennziffern
festgelegten Planaufgaben durch die aktive Wirksamkeit der Werktatigen und des leitenden Personals der
Betriebe und VVB die notwendigen Einzelaufgaben abzuleiten. Damit wird eine hohe Wissenschaftlichkeit
und Bewuftheit, also PlanmaRigkeit des volkswirtschaftlichen Gesamtprozesses gesichert. Das bewahrt vor
dem Auftreten ernsthafter Verluste und sichert eine rasche und proportionale Entwicklung der
Produktivkrafte. So wird es entbehrlich, den VVB und Betrieben und sogar den einzelnen Werktatigen
Ausmald, Reihenfolge und Tempo der vielen einzelnen Schritte vorzuschreiben, die erforderlich sind, um die
gesteckten Ziele zu erreichen. Damit werden auch der grof3e Aufwand an administrativer Kontrolle und viele
Auseinandersetzungen vermieden, die bislang eintraten, wenn es dem jeweils Betroffenen zweckmafig
erschien, wirksamere Formen und bessere Wege zur Lésung der gestellten Aufgaben zu nutzen.

Durch das Wirken des in sich geschlossenen Systems 6konomischer Hebel kann sich die Planung und
Leitung der Wirtschaftstatigkeit auf die Hauptfragen konzentrieren. Das System 6konomischer Hebel
Interessiert und mobilisiert die Menschen vom Wesen der Sache her, von der Einsicht in die Notwendigkeit,
ihre persénlichen mit den gesellschaftlichen Interessen in Ubereinstimmung zu bringen.

Das 6konomische System der Planung und Leitung und die Anwendung 6konomischer Hebel wirken darauf
hin, das sozialistische Bewuftsein der Werktatigen — den moralisch-ideellen Faktor — starker zu entfalten.
Die vollstandige Ubereinstimmung zwischen den gesellschaftlichen Erfordernissen und den materiellen
Interessen der Menschen ermdglicht es, all jene Hemmnisse aus dem Weg zu rdumen, die durch
auftretende Ungereimtheiten, Engstirnigkeit, Schematismus usw. verhinderten, daf3 die moralisch-ideellen
Faktoren voll wirksam wurden. Damit schafft das 6konomische System der Planung und Leitung Wichtige
materielle Bedingungen fur eine erfolgreiche politisch-ideologische Arbeit unter der Fihrung der Partei.

Das 6konomische System der Planung und Leitung und sein Bestandteil, die Anwendung des in sich
geschlossenen Systems 6konomischer Hebel, entsprechen den modernen wissenschaftlichen Erkenntnissen
der Steuerung der wirtschaftlichen Entwicklung unter sozialistischen Bedingungen. Sie bewirken, daR die
vielfach noch anzutreffenden Uberlebten, biirokratischen lllusionen, etwa die Uberschatzung zentraler
Einzelentscheidungen, aus unserem Wirtschaftsleben verschwinden. Damit werden vielfaltige Quellen einer
undkonomischen Administration verstopft.

Im neuen 6konomischen System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft wird durch die bewuf3te
FUhrungstatigkeit der Staats- und Wirtschaftsorgane die wissenschaftlich fundierte Planung mit der
umfassenden Anwendung eines aufeinander abgestimmten Systems 6konomischer Hebel fest verbunden.
Okonomische Hebel sind gesetzméaRige Beziehungen zwischen den objektiven gesellschaftlichen
Erfordernissen und den materiellen Interessen der Menschen, die direkt oder indirekt wirken und durch ihre
jeweilige Gestaltung die Werktatigen zu einem bestimmten wirtschaftlichen Verhalten anregen. Das
Problem ihrer richtigen Anwendung besteht darin, die zum gro3en Teil vorhandenen ékonomischen Hebel
der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung und die Formen der personlichen materiellen Interessiertheit zu

9) "Die richtige Verbindung der materiellen und moralischen Anreize — das ist unser Kurs, unsere Linie fiir die
gesamte Periode des Aufbaus des Kommunismus"
N.S. Chruschtschow, Referat zum Programmentwurf auf dem XXII. Parteitag der KPdSU
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einem hdchst wirkungsvollen Mechanismus zusammenzufiigen. Erst durch diesen Zusammenschluf3 der
o6konomischen Hebel wird erreicht, dal} diese richtig auf das Denken und Handeln der Menschen einwirken.

Durch die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung werden die Betriebe und VVB gezwungen, ihre Ausgaben
(Ausdruck des Arbeitsaufwandes der Betriebes) durch die Einnahmen (Erstattung des gesellschaftlich
notwendigen Arbeitsaufwandes des Betriebes) zu decken und dabei einen Gewinn (Hauptform des
gesellschaftlichen Reineinkommens) zu erzielen. Unmittelbar damit verbunden sind die Formen der
persénlichen materiellen Interessiertheit. Es bestehen also zwei miteinander verflochtene Wirkungsbereiche
o6konomischer Hebel, durch die das Handeln der Menschen entsprechend den gesellschaftlichen
Erfordernissen in die volkswirtschaftlich glinstigste Richtung gelenkt wird.

Im ersten Bereich wirken als direkte 6konomische Hebel die Kategorien Kosten, Preis, Umsatz und Gewinn.

Die Selbstkosten driicken mehr oder weniger genau den Aufwand an gesellschaftlicher Arbeit im
Produktionsprozef’ aus. Sie stellen das Ergebnis vieler einzelner Kosten dar. Sie haben dabei die
umgekehrte Wirkung wie der Preis. Steigende Selbstkosten mindern den Gewinn und umgekehrt. Dabei
werden die Einzelkosten immer nur als Einzelelemente der Gesamtselbstkosten wirksam. Dies driickt einen
gewissen Mangel ihrer Funktion als Hebel aus, weil durch vielféltige, oft im einzelnen nicht Gberschaubare
Prozesse die beabsichtigte Hebelwirkung einer Selbstkostenart durch die gegenlaufige Entwicklung anderer
Kostenarten aufgehoben werden kann. Sie kommt also in der Gesamtsumme aller Kosten nur ungeniigend
oder gar nicht zum Ausdruck.

Eine hervorragende Stellung innerhalb der direkten Hebel nimmt der Preis ein. Er beeinfluf3t die
wirtschaftliche Rechnungsfiihrung sowohl bei den Produzenten als auch bei den Verbrauchern. Je nach den
Bedingungen fungiert der Preis dadurch als 6konomischer Hebel, daf} er in unterschiedlichem Grade den
gesellschaftlich notwendigen Arbeitsaufwand widerspiegelt, dald er stabil oder beweglich gehalten werden
oder daf er einheitlich oder differenziert sein kann.

Die Vorteile des Preises als Hebel bestehen darin, dal er vielseitig einsetzbar und gezielt wirksam ist. Der
Preis wird aber Uberfordert, wenn GbermaRig viele Bedingungen und Regelungen an seine einzelnen
Merkmale geknilipft werden.

Der Umsatz hangt ab von der Héhe der Preise je Einheit und von der Menge der abgesetzten Erzeugnisse.
Deshalb werden Hebelwirkungen, die mit dem jeweiligen Preis oder den Grundkosten des Erzeugnisses
verbunden sind, starker oder geringer auf den Gewinn der Betriebe und VVB einwirken, je nachdem mit
welchem Mengenanteil die betreffende Ware in den Gesamtumsatz der Betriebe und VVB eingeht.

Bei richtiger Anwendung der 6konomischen Hebel reprasentiert der Gewinn in zusammengefalter Form die
wesentlichsten Seiten der 6konomischen Leistung der VVB und Betriebe. Er spielt eine entscheidende Rolle
fur die Regelung des Verhaltens der VVB und Betriebe. Seine Gréle und Entwicklung bilden ihrerseits den

Ausgangspunkt fur die Wirkung anderer 6konomischer Hebel, etwa fir die Zufiihrungen zum Pramienfonds
oder fir die Hohe leistungsabhangiger Gehalter.

Die Hauptwirkung als Hebel hat der Gewinn vor allem durch seine Eigenschaft, Quelle der Verteilung von
Reineinkommen zu sein. Dies gilt sowohl fur die Gewinnabfiihrung wie auch flr die verschiedenen
moglichen Formen der Eigenverwendung erwirtschafteten Gewinns (Bildung des Betriebspramienfonds,
Deckung des Erweiterungsbedarfs; Bildung des Rationalisierungsfonds, Riickzahlung aufgenommener
Kredite).

Auf den Gewinn wirken indirekte Hebel ein. Hier ist vor allem das System der Kauf-, Liefer- und
Leistungsvertrage zu nennen. Es driickt das gesellschaftlich Notwendige in bestimmten Bedingungen und
Regelungen aus und wirkt damit auf Preis, Umsatz und Selbstkosten ein. Weiterhin gehort hierzu der Kredit,
der als allgemeine Bedingung des Wirtschaftsprozesses in vielfaltiger Hinsieht wirksam wird. In der Regel
wirkt der Kredit in zweierlei Hinsicht, n@mlich Uber den Zins und Uber die Bedingungen der Rickzahlung.

Die im zweiten Bereich wirkenden 6konomischen Hebel berlihren unmittelbar, sei es individuell oder
kollektiv, das personliche materielle Interesse der Menschen. In ihm wirken als Hauptformen der Lohn und
die Pramie und die indirekten Formen Lohnfonds und Pramienfonds.

Der Lohn als 6konomischer Hebel ist unmittelbar an die Arbeitsleistung gebunden. Seine Wirkung ergibt

sich daraus, dal} er die Hauptform der Erlangung des personlichen Anteils am Nationaleinkommen ist
Dieser 6konomische Hebel wirkt richtig, wenn er in seinen Bedingungen und Forderungen die
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Ubereinstimmung mit den gesellschaftlichen Erfordernissen wie hohe Arbeitsproduktivitat, volle Ausnutzung
der Technik, Qualitat und Produktionsmenge sichert.

Die Pramie als 6konomischer Hebel wirkt zusatzlich zum Lohn. Die starkste Wirkung der Pramie wird
erreicht, wenn man sie eng mit dem Lohn verbindet. Dabei werden mit den Bedingungen des Lohnes
zusatzliche, in wenigen Kennziffern ausgedriickte gesellschaftliche Erfordernisse erfal3t (besondere
Leistungen, Durchsetzung der neuen Technik, Kosteneinsparungen, Vermeidung von Ausfallen usw.). Der
Vorteil der Pramie liegt darin, dal} sie variabel und gezielt eingesetzt werden kann. Dabei ist zu beachten,
daf sie gerade ihrer Vielseitigkeit wegen tberfordert werden kann, wenn zu viele Bedingungen und
Forderungen an die Pramie gekniipft werden.

Neben den genannten Hauptformen bestehen weitere Faktoren mit Hebelwirkung, die verschiedene Seiten
der materiellen Interessiertheit berthren. Hierzu gehoren u. a. Naturalzuwendungen, Mdéglichkeiten der
Qualifizierung, Arbeitserleichterungen, Urlaubsgestaltung, Schichtregime, Wohnbedingungen usw.

Das in sich abgestimmte System 6konomischer Hebel umfalit die in beiden Bereichen wirkenden
6konomischen Hebel und schlielit sie zu einer einheitlichen Wirkungsrichtung zusammen. Zunachst besteht
zwischen den beiden Wirkungsbereichen kein unmittelbarer stimulierender Zusammenhang. Dazu sind
MaRnahmen notwendig, durch die die Erfordernisse der Wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung (Kosten, Preis,
Umsatz, Gewinn) im individuellen oder kollektiven personlichen Interesse der Werktatigen wirksam
gemacht werden. Es geht darum, mdéglichst jeden einzelnen Werktatigen Uber seinen eigenen Arbeitsplatz
hinaus an den Leistungen des ganzen Betriebes bzw. der VVB materiell zu interessieren. Das geschieht
durch die Bildung und Verwendung des Pramienfonds auf der Grundlage des erwirtschafteten Gewinns
sowie durch die Anwendung leistungsabhangiger Gehalter, mit deren Hilfe die leitenden Kader der VVB und
Betriebe unmittelbar an den Ergebnissen der wirtschaftlichen Tatigkeit interessiert werden.

Im Zusammenhang mit dem in sich geschlossenen System 6konomischer Hebel mul® die Gesamtheit der
moralisch-ideellen Triebkrafte entwickelt und ausgenutzt werden. Dazu gehoren u. a. die Faktoren der
Einwirkung auf das Bewulftsein der Menschen, die 6ffentliche Stellung, die Forderung der Berufs- und
Betriebstreue, der Pflichterfiillung, der Berufsehre sowie der Gesamtkomplex der Produktionsasthetik.

Das Zusammenwirken der 6konomischen Hebel in und zwischen den Wirkungsbereichen erfolgt im
geschlossenen System Dieses besteht darin, da die 6konomischen Hebel in ihrer Gesamtheit dem
Ineinandergreifen der einzelnen Phasen und Seiten des Reproduktionsprozesses gerecht werden und es
fordern. Hierzu gehéren: Der Gesamtprozel3 der Vorbereitung und Einfiihrung der neuen Technik
einschliel3lich der Investitionstatigkeit und der Erweiterung der Produktion, die Ausnutzung der produktiven
Fonds und der eingesetzten Arbeit, die Steigerung der Arbeitsproduktivitat, die Selbstkostensenkung und
die Sicherung der Qualitat, ferner der Absatz einschlief3lich des Exportes, Sortiment und Termin der
Bereitstellung der Ware sowie die zugehorigen Beziehungen der Geldzirkulation und des Kredites.

Das in sich geschlossene System 6konomischer Hebel erfordert, die Dynamik der wirtschaftlichen
Entwicklung zu beriicksichtigen. Es muf in seinen wesentlichen Elementen in standiger Ubereinstimmung
mit der Entwicklung der Produktivkrafte und der Planung und Leitung der Volkswirtschaft gehalten werden.
Es ist noch auszuarbeiten, wie kinftig die Verbindung der optimalen Gestaltung der
AuRenhandelsbeziehungen der DDR mit dem in sich geschlossenen System 6konomischer Hebel auf der
Grundlage des Planes sinnvoll zu verwirklichen ist.

1. Die Wirkung des Gewinns und der Kategorien,
die unmittelbar mit dem Gewinn in Beziehung stehen

a) Die zentrale Stellung des Gewinns im System 6konomischer Hebel und die Bedingungen seiner
wirkungsvollen Ausnutzung.

Auf der Grundlage des gesellschaftlichen Eigentums an den Produktionsmitteln und der planmaRigen
Tatigkeit der Betriebe widerspiegelt der Gewinn die gemeinsamen Anstrengungen und den Erfolg der
wirtschaftlichen Tatigkeit sozialistischer Produzenten. Der erreichte Entwicklungsstand der
Produktivkrafte und das neue 6konomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft
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machen es notwendig, daf} der Gewinn als MaRstab fir die Beurteilung der 6konomischen Leistung in
Betrieben und VVB voll wirksam wird."

Deshalb kommt es darauf an, alle Bedingungen seiner Erwirtschaftung so zu gestalten, daf in ihm die
Beachtung der 6konomischen Gesetze und damit der gesellschaftlichen Erfordernisse prazise zum
Ausdruck kommt Entwicklung und vollstandiger Einsatz der neuen Technik, Steigerung der
Arbeitsproduktivitat, Senkung der Kosten und hohe Qualitat, bedarfsgerechte Produktion und
Absatztatigkeit miissen zu einem hohen Gewinn und die Verletzung dieser gesellschaftlichen
Notwendigkeiten zu GewinneinbuRen (Verlust) fihren. Unter solchen Bedingungen ist das Streben
der Betriebe und VVB nach einem hohen Gewinn identisch mit ihren Anstrengungen um eine hohe
volkswirtschaftliche Leistung.

Der Gewinn dient als Finanzierungsquelle fiir die erweiterte Reproduktion. In dieser Funktion soll er
im Industriezweig voll zur Wirkung kommen. Der Gewinn soll vollstdndig zur Finanzierung der
planmaRigen Aufgaben des Zweiges und seiner Betriebe eingesetzt werden. Soweit die planmafigen
Investitionen und Erhéhungen der eigenen Umlaufmittel geringer als der realisierte Gewinn sind, ist
der Teil des Uberschief’enden Gewinnes an den Staatshaushalt abzuftihren.

Zugleich dient der Gewinn sowohl als Finanzierungsquelle wie auch als Bezugsbasis fiir die Bildung
des Préamienfonds in den VVB und Betrieben. Damit der Gewinn seine Aufgabe im ékonomischen
System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft erflillen kann, sind folgende Voraussetzungen zu
schaffen und sténdig zu gewahrleisten:

— Durchfiihrung der Preisreform mit dem Ziel, die Preise starker an den Wert anzunahern.
Auf diese Weise sollen richtige Preis- und Gewinnrelationen zwischen den Erzeugnissen
geschaffen werden. Danach muf kontinuierlich der Einfluf} der Steigerung der
Arbeitsproduktivitat und der Senkung der Selbstkosten auf die planmaRige
Preisgestaltung beriicksichtigt werden. Dabei ist die Einfilhrung der vorgeschlagenen
Produktionsfondsabgabe zu beachten;

—  Veranderung der Preisbestimmungen fir neue und alte Erzeugnisse mit dem Ziel, flr
veraltete Erzeugnisse einen niedrigeren Gewinn als fur neue und bessere Erzeugnisse
zu gewahren. Gleichzeitig muf} die bedarfsgerechte Produktion nach Sortiment, Qualitat
und Termin der Bereitstellung durch Preisdifferenzierungen im Gewinn wirksam werden;

— Umbewertung der Grundmittel;

—  Einfuhrung 6konomisch begriindeter Abschreibungen, die den vollen physischen und
moralischen Verschleill beriicksichtigen, und Einfihrung einer Produktionsfondsabgabe,
um die rationelle Ausnutzung der Produktionsfonds im Gewinn wirksam werden zu
lassen;

— volle Ausnutzung der Ware-Geld-Beziehungen zwischen den Kaufern und Verkaufern.
Insbesondere soll der Wegfall der automatischen Bezahlung der Rechnungen durch die
Bank, die Anwendung von Verzugszinsen und der Ausbau des Vertragssystems
gewahrleisten, daf} der Gewinn erst nach der Realisierung der Ware verfligbar wird;

— Beseitigung der schematischen Finanzbestimmungen zur Verwendung des Gewinns, wie
z. B. der 20 Prozent Mindestabfiihrung an den Staatshaushalt. Statt dessen werden
solche Regeln eingeflihrt, die den in den Betrieben und VVB verbleibenden Teil des
Gewinns von dessen Entwicklung abhangig machen;

—  Ausarbeitung und Anwendung von Rentabilitatskennziffern und Bestwerten, um fir alte
Differenzierung des Gewinnes zwischen den VVB und Betrieben entsprechend den

10)

"Wir missen die Bedeutung des Gewinns, der Rentabilitat heben. Im Interesse einer besseren Planerfiillung
muf} man dem Betrieb gréRere Moglichkeiten geben, Giber den Gewinn zu verfligen und ihn weitgehender als
Anreiz zur guten Arbeit seiner Belegschaft, zur Erweiterung der Produktion nutzen."

N.S. Chruschtschow, Referat zur Begrindung des Programmes der KPdSU auf dem XII. Parteitag

"Ohne Bertucksichtigung des Gewinns ist es unmoglich zu bestimmen, auf welchem Niveau der Betrieb
wirtschaftet und welchen Beitrag er fiir den Reichtum des ganzen Volkes leistet."
N.S. Chruschtschow, Referat auf dem Plenum des ZK der KPdSU am 19. November 1962
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volkswirtschaftlichen Erfordernissen und dem unterschiedlichen Entwicklungsstand der
Produktivkrafte in den Zweigen und Betrieben Vergleichsmalistdbe zu haben.

Der Gewinn der Betriebe ist ein objektiver Mal3stab des Nutzeffektes der gesellschaftlichen Arbeit
und er ist das Hauptkriterium fir die Beurteilung der betrieblichen Leistung. Infolge der
verschiedenartigen Bedingungen seiner Entstehung kann er aber nicht als einziges Kriterium dienen.
Er muB durch einige zuséatzliche Kriterien ergdnzt werden, wie Steigerung der Arbeitsproduktivitat,
Senkung der Selbstkosten u. &. Diese Kriterien kénnen nach den Gegebenheiten der Zweige und
Betriebe differenziert, ausgewahlt und standig oder zeitweilig angewandt werden.

Die richtige Gestaltung der Preise in ihrer Beziehung zum Gewinn.

Der auf dem gesellschaftlich notwendigen Arbeitsaufwand beruhende Preis stellt einen Hebel dar, der
zugleich die Wirksamkeit anderer an Wertkennziffern gebundener 6konomischer Hebel gewahrleistet
und eine Vielzahl von besonderen Hebeln unnétig macht. Von seiner Aussagekraft - Anndherung an
den Wert - hangt auch der Grad der Uberlegungen und Entscheidungen bei der Planung und Leitung
ab.

Ohne richtige Losung des Problems der Preisbildung und der Festsetzung wissenschaftlich
begrundeter Preise ist es unmdglich, viele ernste Mangel in der Planung der Produktion zu
beseitigen, die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung umfassend zu verwirklichen und die Bedingungen
firr eine rentable Arbeit der Betriebe zu sichern.™

Der Preis gehort zum System der 6konomischen Hebel als Leistungsnorm des Betriebes bei der
Herstellung eines Erzeugnisses, indem er den gesellschaftlich notwendigen Arbeitsaufwand zum
Ausdruck bringt.

Der Preis wird dieser Funktion nur gerecht, wenn seine Ubereinstimmung mit dem notwendigen
Arbeitsaufwand kontinuierlich Gberprift und hergestellt wird. Durch eine perspektivische Preisplanung
missen notwendige Preisveranderungen vorgesehen und durchgefiihrt und eine groRere
Beweglichkeit bei der Preisbildung fiir neue Erzeugnisse zur Sicherung einer bedarfsgerechten
Produktion erreicht werden.

Wichtig ist die umfassende Preiskontrolle durch ein besonderes staatliches Organ, das zugleich fiir
die Haupterzeugnisse der Zweige die staatliche Preisgenehmigung erteilt.

Weiterhin ist eine Ordnung erforderlich, durch die eine exakte Vor- und Nachkalkulation der Kosten
fir jede Ware gesichert wird, damit auf der Grundlage des richtigen Ausweises der Selbstkosten
unnétiger Arbeitsaufwand beseitigt werden kann.

c) Der richtige Ausweis der Selbstkosten und die Beziehungen zum Gewinn.

Die Selbstkosten sind als Geldausdruck der verbrauchten vergegenstandlichten und lebendigen
Arbeit ein Hauptfaktor zur Bestimmung des Gewinnes.

Die hauptsachlichen Voraussetzungen zur Erreichung dieses Zieles sind durch die neue
Selbstkostenverordnung wirksam geworden. Es hat noch zu regeln:

— die Verrechnung der Forschungs- und Entwicklungskosten sowie der Anlaufkosten in
Verbindung mit der Bildung und Verwendung des Fonds Technik der VVB,;

— die Neufestsetzung der Abschreibungen und die richtige Bewertung ihrer Basis;

— die richtige Abgrenzung bzw. Einbeziehung der Kosten fir Berufsausbildung, soziale und
kulturelle Betreuung der Werktatigen usw.;

— die Kostenrechnung der Betriebe ist so weiterzuentwickeln, dal} die bisherige Praxis der
Festsetzung von Gemeinkostensatzen geandert und eine griindliche Analyse und
Kontrolle der Gemeinkosten, gesichert wird. Das Ziel ist, die Verschleierung von

11)

N.S. Chruschtschow, Plenum des ZK der KPdSU am 29. November 1962
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unproduktiven Kosten zu beseitigen und den Kampf um die Senkung der Selbstkosten zu
unterstitzen.

2. Die Wirkung des Arbeitslohnes,
der Pramien und iibrigen Hebel
der personlichen materiellen Interessiertheit

Durch die differenzierte Anwendung der Formen der personlichen materiellen Interessiertheit muB} jeder
Leiter und Werktatige unmittelbar an den Ergebnissen seiner Tatigkeit versplren, ob diese sich in
Ubereinstimmung oder im Gegensatz zu den gesellschaftlichen Erfordernissen befindet. Bei richtiger
Handhabung dieses Grundsatzes wird es den Werktatigen zu einer tagtaglichen Erfahrung, dafy

— ihre eigene personliche Arbeit unmittelbar gesellschaftliche Arbeit ist,

— inihrer personlichen Tatigkeit die Wirkung der 6konomischen Gesetze des Sozialismus
materiell splrbar ist,

—  ihre Mitwirkung bei der Planung und Leitung sich in den Ergebnissen des Betriebes und damit
in ihrem eigenen Anteil niederschlagt.

Daraus ergeben sich folgende allgemeine Anforderungen, die an den Arbeitslohn als die Hauptform der
Verteilung nach der Arbeitsleistung zu stellen sind:

— Der Arbeitslohn muR die personlichen materiellen Interessen der Werktatigen mit den
gesellschaftlichen Erfordernissen verbinden. Er muf} insbesondere durch die Anwendung
zweckmafiger Lohnformen und Pramienregelungen auf der Grundlage exakter Arbeitsnormen
und anderer Leistungskennziffern auf die Steigerung der Arbeitsproduktivitat, auf hohe Qualitat
der Erzeugnisse und auf die Senkung der Selbstkosten orientieren.

— Der Arbeitslohn muf durch seine Bindung an klare Qualifikationsanforderungen und
dementsprechende Tarifgestaltung die Werktatigen an der Hebung ihrer Qualifikation zur
Beherrschung und Entwicklung der neuen Technik materiell interessieren.

— Der Arbeitslohn muf® durch zweckentsprechende Differenzierung der Tarife die
volkswirtschaftlich notwendige Arbeitskrafteverteilung, insbesondere die Lenkung der
Arbeitskrafte in die fihrenden Zweige der Volkswirtschaft, unterstitzen.

— Der Arbeitslohn muR durch seine richtige Verbindung mit den moralisch-ideellen Faktoren die
Herausbildung des sozialistischen BewuBtseins und der sozialistischen Arbeitsmoral férdern.

Neben dem Arbeitslohn kommt den individuellen und kollektiven Formen der Pramiierung eine bedeutende
Rolle bei der Herstellung der Ubereinstimmung der persénlichen materiellen Interessen mit den
gesellschaftlichen Erfordernissen zu. Es ist das Prinzip zu verwirklichen, dal} fiir normalerweise zu
fordernde Arbeitsergebnisse der Arbeitslohn gezahlt wird, wahrend eine Pramienzahlung unbedingt
besondere, darlber hinausgehende qualitative und quantitative Arbeitsergebnisse voraussetzt.

a) Hauptbedingungen fir das Wirken des Arbeitslohnes als 6konomischer Hebel.

Die Lohnformen mussen auf die wichtigsten, beeinflubaren Faktoren der Arbeitsproduktivitat und der
Selbstkosten wirken und die quantitativen und qualitativen Leistungen der Werktatigen exakt messen.

Das bedeutet, dal® der einfache, individuelle Stiicklohn, der einseitig auf die Produktionsmenge
orientiert, nur dort angewendet werden darf, wo der Arbeitszeitaufwand das entscheidende Kriterium
der Leistung ist, exakt gemessen und kontrolliert werden kann. In allen anderen Fallen ist der
einfache Sticklohn zum Pramienstiicklohn weiterzuentwickeln bzw. durch den Pramienzeitlohn zu
ersetzen. Durch den Ubergang zu gemischten Qualitats- und Quantitatskennziffern bzw. zu reinen
Qualitatskennziffern wird mit Hilfe des Pramienlohnes eine richtige Lenkung des materiellen Anreizes
auf die jeweiligen konkreten gesellschaftlichen Erfordernisse und eine allseitige Erfassung der
Leistungen der Werktatigen im Lohn ermdglicht.
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Durch die Anwendung kollektiver Lohnformen auf der Grundlage des aufgeschliisselten
Betriebsplanes (Plannorm) ist es mdglich, das personliche materielle Interesse des Einzelnen bzw.
der Kollektive am eigenen Arbeitsergebnis mit der Erflillung der Planaufgaben der Brigade, der
Abteilungen, des Betriebes und der VVB 6konomisch richtig zu verbinden.

Durch Technik, Technologie und Produktionsorganisation bestimmte Arbeitsnormen Gben den
wirksamsten Einflul auf die Steigerung der Arbeitsproduktivitat aus. Die einseitige lohnpolitische
Betrachtungsweise der Arbeitsnormen und Kennziffern ist zu Gberwinden. Die technisch begriindeten
Arbeitsnormen und Kennziffern sind als Maf} der Arbeit auf der 60-Minuten-Basis vom technologisch
erforderlichen Arbeitsaufwand her festzulegen. Sie sind Grundlage fir die Planung und Leitung der
Produktion.

Die volle Wirksamkeit der Arbeitsnormen und Kennziffern macht es notwendig, die Zeitzuschlage (2)
und sonstige Zeitreserven aus den bisherigen Normen herauszulésen und an leistungsabhangige
Kennziffern zu binden.

Das Prinzip "Neue Technik - neue Normen" ist zu verwirklichen und der materielle Anreiz zur Arbeit
mit der neuen Technik nach exakten technisch begriindeten Arbeitsnormen durchzusetzen. Auf der
Grundlage neuer Fertigungstechnologien und -verfahren sowie im Leistungsvergleich ermittelter
Besttechnologien sind technisch begrindete Arbeitsnormen zu erarbeiten.

In Ubereinstimmung mit der wissenschaftlich-technischen Durchdringung des Produktionsprozessen
sind im Plan Neue Technik auch die Aufgaben zur Ausarbeitung und verbindlichen Einfiihrung von
Zeitnormativen, Zeitnormativkatalogen und Bestzeitkatalogen aufzunehmen. Durch entsprechende
materielle und moralisch-ideelle Anerkennung sind die Werktatigen an der Beseitigung der
Riickstandszeiten zu interessieren. Neben den Zeitnormativen sind Komplexnormen, Normen fiir
ganze Erzeugnisse sowie Plannormen anzuwenden. Als Bestandteil der technologisch bedingten
Mehrmaschinenbedienung sind Mehrmaschinennormen zu entwickeln.

Der Kampf um die allseitige Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts, die
Einflhrung der neuen Technik, neuer Technologien und Verfahren erfordert, den Umfang der durch
die Normung erfalten Arbeiten bedeutend zu erweitern. Neben den Arbeiten im Stiicklohn sind auch
die Arbeiten in den Hilfs- und Reparaturabteilungen Uber Arbeitskennziffern, Bedienungs- und
Funktionsnormen technisch zu begrinden.

Die Uberbetonung der handwerklich-manuellen Fertigung muf bei der Eingruppierung in die Lohn-
und Gehaltsgruppen Giberwunden werden. Dagegen sind die sich aus der Einflihrung der neuen
Technik ergebenden Arbeitsanforderungen, die héheren technischen Kenntnis, besonders hinsichtlich
der Funktion und Arbeitsweise der Arbeitsmittel, die notwendigen Kenntnisse und die héhere
Verantwortung fir Arbeitsmittel, Produktivitat und Ausnutzungsgrad richtig zu erfassen. Dazu ist es
notwendig, die Qualifikationsmerkmale, die nicht mehr dem Stand der Entwicklung entsprechen und
die schnelle Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts hemmen, zu verandern bzw.
durch neue, dem technischen Fortschritt entsprechende Qualifikationsmerkmale zu ersetzen.

Das neue 6konomische System der Planung und Leitung macht notwendig, die Entlohnung der
leitenden Kader in den Betrieben und VVB leistungsabhangig zu gestalten. Um die Leistungstatigkeit
zu verbessern und alle 6konomischen Hebel voll auszunutzen, muR das Gehalt der Leiter, des
ingenieurtechnischen Personals, der Okonomen, Meister und anderer als leistungsabhangiges Gehalt
von der Erfillung der durch sie beeinfluBbaren exakt abrechenbaren wichtigsten qualitativen und
quantitativen Kennziffern abhangig gemacht werden.

Bei der Auswahl der Kennziffern fiir die leitenden Funktionare der VVB und der Betriebe ist vom
realen konomischen Fortschritt auszugehen, um unter Berlcksichtigung der Zielstellungen des
Perspektivplanes die Ausarbeitung optimaler Plane und ein hohes Entwicklungstempo zu férdern.

Die Kennziffern sind entsprechend ihrer Bedeutung und BeeinfluRbarkeit in der Weise zu gewichten,
daR die Erflllung der Hauptkennziffern sich materiell am starksten im leistungsabhangigen Gehalt
auswirkt. Fir die Gestaltung der leistungsabhangigen Gehalter muf ein Weg gefunden werden, um
eine genligend starke Einwirkung auf das materielle Interesse der Leiter zu erreichen, ohne die
derzeitigen Ist-Gehalter generell zu erhdhen bzw. zu senken. Davon ausgehend wird vorgeschlagen,
einen Teil der derzeitigen Ist-Gehalter (etwa 10 bis 20 Prozent) und die bisher an diesen
Personenkreis gezahlten Pramien aus dem Betriebspramienfonds an Kennziffern zu binden.
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Die Steigerung der Arbeitsproduktivitat mit Hilfe des wissenschaftlich-technischen Fortschritts, der
materielle Anreiz zur Nutzung der neuen Technik, die damit verbundene Qualifizierung der Arbeiter,
Meister, Ingenieure und Okonomen sind auch die Hauptfaktoren zur Begriindung des Lohnzuwachses
und seiner Verwendung in den Betrieben.

Es wird vorgeschlagen, dal der Lohnfonds den Tariflohn und alle Mittel des Mehrleistungslohnes
(einschlief3lich der aus dem Pramienfonds in. den Lohnfonds zu libertragenden Teile des
leistungsabhangigen Gehaltes der Leiter) umfalt. Der Mehrleistungslohn fir Normubererfillung, der
Pramienlohn fiir Stiick- und Zeitléhner und der variable Teil des Gehaltes der Leiter sollten innerhalb
des Lohnfonds gesondert geplant und abgerechnet werden.

Der grofiere Teil des Zuwachses an Durchschnittslohn ist so zu planen und zu verwenden, daB die
Werktatigen an der Verbesserung qualitativer Leistungskennziffern interessiert werden. Das bedeutet,
den Zuwachs an Durchschnittslohn im Mehrleistungslohnfonds so zu planen und zu verwenden, daf}
er abhangig von der vorgesehenen Erhéhung der Leistungskennziffern der Betriebe und Abteilungen
sowie von deren Erflllung ist.

Die Bildung und Verwendung des Pramienfonds.

Der Pramienfonds wirkt als 6konomischer Hebel auf die Sicherung einer kontinuierlichen und hohen
Leistung der VVB, Betriebe und der Werktatigen sowie auf die Ausarbeitung optimaler Plane, indem
er das Interesse der Betriebe mit der personlichen materiellen Interessiertheit verbindet. Dazu ist
notwendig:

—  Die bisherige Zersplitterung der Pramienmittel in verschiedene Fonds mul} Gberwunden
werden. Ein einheitlicher Pramienfonds ist je Betrieb und VVB zu schaffen.

—  Als Beurteilungskriterien fir die Bildung des Pramienfonds diirfen nur wenige, leicht
kontrollierbare Kennziffern ausgewahlt werden, die die Leistungen umfassend
widerspiegeln. Solche Kennziffern sind der Gewinn, gemessen an zweigtypischen und
am Perspektivplan orientierten Normativen, verbunden mit erganzenden Kennziffern,
wie z. B. Arbeitsproduktivitat, abgesetzte Warenproduktion, Einhaltung des
Arbeitskrafteplanes u. a.

—  Als Bezugsbasis fur die Bildung des Pramienfonds soll nicht das Bruttovolumen des
Gewinns dienen, sondern der Restgewinn, der nach Abzug der neu vorgeschlagenen
Produktionsfondsabgabe verbleibt. (Vgl. S. 489 ff.)

Der einheitliche Pramienfonds ist zu verwenden

—  fur Pramiierungen hervorragender Kollektiv- und Einzelleistungen im Rahmen des
sozialistischen Wettbewerbs,

—  fur die Pramiierung hervorragender Leistungen bei der schnellen Entwicklung und
Einfihrung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in die Produktion,

—  fur weitere Einzelauszeichnungen hervorragender Leistungen sowie zur materiellen
Anerkennung von Verbesserungsvorschlagen, deren Nutzen nicht oder schwer mef3bar
ist.

In einigen Betrieben wird seit Jahren mit Erfolg eine Jahresendpramiierung angewandt.

Diese Form des materiellen Anreizes orientiert alle Werktatigen dieser Betriebe darauf, eine stetige
und hohe betriebliche Gesamtleistung zu sichern, auf hohe Rentabilitdt zu achten, die Fluktuation der
Arbeitskrafte einzuschranken und sich enger mit dem sozialistischen Betrieb und so mit dem
sozialistischen Eigentum zu verbinden.

In der Praxis gibt es tiber die Wirkung der Jahresendpramie unterschiedliche Auffassungen. Die
Jahresendpramie als Form der materiellen Interessierung der Werktatigen am jahrlichen
Gesamtergebnis des Betriebes ware eine neue Qualitat des materiellen Anreizes, von der grolRe
Wirkungen ausgehen koénnen.
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Um die Wirksamkeit der Jahresendpramie einschatzen zu kénnen, ist es zweckmafig, diese Form
der Verwendung eines Teiles des Betriebspramienfonds Uber einen langeren Zeitraum in einem
Experiment zu erproben und an Hand der Ergebnisse Uber eine breite Anwendung zu entscheiden.

Weitere Formen der personlichen materiellen Interessiertheit.

Es wird vorgeschlagen, die Gewahrung eines leistungsabhangigen Zusatzurlaubes, der die Dauer der
Betriebszugehdrigkeit, die Ausnutzung der Jahresarbeitszeit, den Schichteinsatz und evtl. andere
Leistungen beriicksichtigt, zum gesetzlichen Grundurlaub zu priifen.

Die Gestaltung des Arbeitsplatzes wirkt auf das Bedirfnis zur Arbeit und auf die Verbundenheit zum
Betrieb. Es sind daher anzustreben:

—  Systematische MalRnahmen zur Hebung der Kultur des Arbeitsplatzes,

— leistungssteigernde und arbeitserleichternde Veranderungen in den Bedingungen des
Arbeitsplatzes,

— die systematische und vorzugsweise prophylaktische Betreuung der Werktatigen,

— die systematische Verbesserung der sozialen, sozialhygienischen und kulturellen
Einrichtungen der Betriebe.

Eine bedeutende Rolle fur die Bindung der Werktatigen an ihren Betrieb, besonders fir leitendes
Personal, Stammbelegschaften, Mehrschichtarbeiter und Spezialisten, spielt die Bereitstellung von
Werkwohnungen. Die VVB sollten das Recht erhalten, Malinahmen einzuleiten zur Schaffung von
Werkwohnungskomplexen und Wochenkindereinrichtungen fiir Betriebe fihrender Zweige und
Betriebe mit Dreischichtbetrieb.

3. Die Wirkungsweise des Systems 6konomischer Hebel
im ReproduktionsprozeB der Zweige und der
Volkswirtschaft

Das in sich geschlossene System 6konomischer Hebel mull dem reibungslosen Ablauf und der Sicherung
eines hohen Nutzeffektes des Reproduktionsprozesses dienen. Aus diesem Grunde mussen alle
wesentlichen Seiten und Phasen des Reproduktionsprozesses der Zweige und der Volkswirtschaft durch das
System 6konomischer Hebel erfal’t und gemafl den gesamtstaatlichen Planaufgaben optimal gelenkt
werden. Dies betrifft solche Hauptlinien der Reproduktion wie

—  Akkumulation, Investitionen und Ausnutzung der vorhandenen Fonds,

— Entwicklung und schnelle Einflihrung neuer, kostengiinstigerer Erzeugnisse mit hohem
wissenschaftlich-technischem Niveau,

—  Steigerung der Arbeitsproduktivitat, Senkung der Selbstkosten und Verbesserung der Qualitat,

—  Gewahrleistung einer im Sortiment und Termin bedarfsgerechten Produktions- und
Absatztatigkeit.

Vom Reproduktionsprozel® ausgehend, ist es auch maglich, jene Stellen des Systems zu bestimmen, fir die
eine weitere Vervollkommnung der Anwendung 6konomischer Hebel erforderlich ist.

a)

Okonomische Hebel zur Erhéhung des Nutzeffektes der Investitionstéatigkeit und bei der Ausnutzung
der Produktionsfonds.

Gegenwartig besteht kein geniigender 6konomischer Anreiz, um die Betriebe und VVB zur besten
Ausnutzung der produktiven Fonds zu veranlassen. lhnen entstehen keine 6konomischen Nachteile,
wenn sie fur ihre Produktion unnétig hohe Produktionsfonds in Anspruch nehmen. Sie werden auch
nicht materiell daran Interessiert, von sich aus neue, bessere Formen und Methoden einer
o6konomischen Ausnutzung dieser Fonds zu schaffen und einzufiihren. Dadurch bleiben grof3e
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Produktionsreserven unerschlossen. Die in der letzten Zeit eingefiihrten EinzelmaRnahmen, wie z. B.
der Verkauf von Produktionsmitteln, haben keine durchgreifende Anderung bewirkt. Um den
erforderlichen Aufschwung der Arbeitsproduktivitat zu sichern, ist es notwendig, die Okonomie der
vergegenstandlichten Arbeit mit dem ganzen ihr zukommenden Gewicht in das neue System der
Planung. und Leitung der Volkswirtschaft einzubeziehen.

Nach der Umbewertung der Grundmittel werden die Wiederbeschaffungswerte der Grundmittel in der
volkseigenen Wirtschaft einschlieRlich der Umlaufmittel rund 200 Milliarden DM betragen. Das heil3t,
daf jedes Prozent der vorhandenen Grund- und Umlauffonds der Summe von etwa 2 Milliarden DM
entspricht. Es leuchtet ein, welche groRe Bedeutung der besseren Ausnutzung der Produktionsfonds
zukommt. Die Umbewertung der Grundmittel schafft eine entscheidende Grundlage fir den Ansatz
okonomischer Hebel.

Um den tatsachlichen gesellschaftlichen Arbeitsaufwand in der Produktion vollstandig auszuweisen
und den wissenschaftlich-technischen Hochststand zu erreichen, ist es notwendig, neue
Abschreibungssatze flr die einzelnen Grundmittelarten festzulegen, die auRer dem physischen auch
den moralischen Verschleild berticksichtigen. Auf dieser Grundtage sollen die VVB berechtigt werden,
far hochproduktive Anlagen und Ausristungen, die einem Uberdurchschnittlichen moralischen
Verschleil® unterliegen, erforderliche Veranderungen der Abschreibungssatze auszuarbeiten und in
die Kosten aufzunehmen.

Zur direkten Orientierung auf die rationelle Ausnutzung der Produktionsfonds wird vorgeschlagen,
durch Regierungsbeschluf eine Produktionsfondsabgabe fiir die Betriebe und VVB neu einzufiihren.
Die Produktionsfondsabgabe soll als ein fester Prozentsatz vom effektiven Durchschnittsbestand an
produktiven Fonds je Quartal ermittelt werden und seitens der VVB gegeniiber den Betrieben eine
Vorabverfligung des Gewinnes darstellen. Die Produktionsfondsabgabe kénnte gegentiber der VVB
den Ausdruck einer staatlichen Mindestforderung an die Ausnutzung der Produktionsfonds und damit
an die Produktion von Reineinkommen bilden.

Die Produktionsfondsabgabe kénnte in der praktischen Handhabung mit anderweitigen
Haushaltsbeziehungen der VVB verrechnet werden. Indem alle gewinnorientierenden 6konomischen
Hebel innerhalb der VVB-Bereiche und innerhalb der Betriebe an den Gewinn minus
Produktionsfondsabgabe gebunden werden, entsteht ein starkes materielles Interesse, mit den
gegebenen Produktionsfonds ein hohes Mal} an Gewinn zu erzielen, damit die Ausnutzung der
Produktionsfonds zu verbessern und nicht benétigte Produktionsfonds der Volkswirtschaft zur
Verfuigung zu, stellen.

Die Hohe der Produktionsfondsabgabe sollte ausgehen von der Sicherung der Mindestanforderungen
zur erweiterten Reproduktion und gegebenenfalls auf die einzelnen Zweige differenziert festgesetzt
werden. Sie mifRte einerseits so hoch sein, dal} sie 6konomisch wirksam wird, und mufite
andererseits genigend Méglichkeiten fir andere Gewinnverwendung lassen. Die Einfiihrung der
Produktionsfondsabgabe soll die weitere Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts
fordern.

Die vorgeschlagene Einfliihrung der Produktionsfondsabgabe soll bewirken,

— die Werktatigen, Betriebe und VVB unmittelbar an der rationellen Ausnutzung der Fonds
zu interessieren,

— die Stillstands- und Reparaturzeiten zu verkiirzen,
— die Modernisierung vorhandener Anlagen mit relativ geringen Mitteln zu férdern,
— eine hohe Schichtauslastung zu erreichen,

—  die Umlaufmittel unter dem Gesichtswinkel optimaler Vorratshaltung und wirtschaftlicher
Losgrofden zu bestimmen.

Insgesamt sollen die Betriebe und VVB zur rationellsten Ausnutzung der Fonds angeregt und damit
zu der 6konomischen Erkenntnis veranlalt werden, dal} der Einsatz neuer hochproduktiver
Maschinen usw. 6konomisch vorteilhaft ist und dal® der 6konomische Nutzeffekt bei der
Akkumulations- und Investitionstatigkeit starker beachtet werden muf3.
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Zur Einflihrung der Produktionsfondsabgabe mussen Berechnungen, Untersuchungen und
Experimente sowie Ubergangsregelungen durchgefiihrt werden. Insbesondere ist zu Priifen, inwieweit
Gebaude in die Produktionsfondsabgabe einbezogen werden, inwieweit eine differenzierte Festlegung
je Zweig erforderlich ist und welcher Zusammenhang zwischen den Grundsatzen der Preisbildung
(zweigeinheitliche Rentabilitatsrate bezogen auf die Eigenleistung) und der Anwendung der
Produktionsfondsabgabe beriicksichtigt werden muBl. Ferner ist zu prifen, inwieweit die
unvollendeten Investitionen und im Anlauf befindliche Neuanlagen einbezogen werden kénnen und
ob es zweckmaRig ist, bei der Festlegung der Produktionsfondsabgabe fir Grundmittel von den
Brutto- oder Zeitwerten auszugehen.

Zur besseren Ausnutzung der Grundmittel ist die Dreischichtarbeit an hochproduktiven Maschinen
und Anlagen durch die personliche materielle Interessiertheit wirksam zu unterstitzen. Entsprechende
Kennziffern sind in die Lohnformen der Arbeiter und Leiter aufzunehmen. Es sind Schichtpramien als
zusatzlicher materieller Anreiz einzufihren. Diese MaRnahme ist durch bevorzugte soziale und
kulturelle Betreuung der Schichtarbeiter zu erganzen. Die rationelle Ausnutzung der Transportmittel
und Mechanismen muR in der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung der Betriebe starker wirksam
gemacht werden und durch zusatzliche Formen der personlichen materiellen Interessiertheit geférdert
werden.

Es soll erwogen werden, auszuwahlende hochproduktive Maschinen und Anlagen durch den
Hersteller an den jeweiligen Verwender zum beiderseitigen Vorteil zu vermieten, um eine optimale
Kapazitatsauslastung und gleichzeitig eine sachgeméaRe Uberwachung und Instandhaltung
anzuregen.

Die Sicherung eines hohen Nutzeffektes der eingesetzten Akkumulationsmittel beginnt bereits bei der
Investitionstatigkeit. Dabei ist es erforderlich, die Projektanten, die Bau- und Ausriistungsbetriebe wie
die Investitionstrager durch 6konomische Hebel an einem hohen Nutzeffekt der Investitionen zu
interessieren. Dies erfordert, die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung in den Projektierungsbetrieben
einzuflihren und deren wirtschaftliches Ergebnis weitgehend von dem fiir das jeweilige Objekt
projektierten Nutzeffekt mit abhangig zu machen. Dazu ist der Nutzeffekt auf der Grundlage
wissenschaftlicher Normative zu bemessen.

Die Preisbildung der Projektierungsbetriebe mufl auf der Grundlage technisch-wirtschaftlicher
Leistungsparameter erfolgen. Den Projektierungsbetrieben missen finanzielle Vor- oder Nachteile
daraus entstehen, wenn im Ergebnis die Forderungen bezuglich Anwendung neuester Technik,
Anwendung von Typenprojekten und Einhaltung der Projektierungszeit erreicht werden oder positive
bzw. negative Abweichungen auftreten.

Wahrend gegenwartig die Projektierungsbetriebe ihre Einnahmen von den Investitionsmitteln
abgezweigt erhalten, missen sie kinftig Projekte mit hohem Nutzeffekt verkaufen. Durch die
MaRnahmen werden die Projektierungsbetriebe zu volkswirtschaftlich hohen Leistungen angespornt.

Weiterhin beeinflut der Bau- und Ausriistungsbetrieb am starksten die Hohe der Investitionskosten.
Deshalb muR er an der Selbstkostensenkung wirksam materiell interessiert werden. Durch Vorschlage
ist eine Bindung des materiellen Interesses der Bau- und Ausriistungsbetriebe an die Uberbietung des
Nutzeffektes der Investitionsmaflinahmen und an der vorfristigen Fertigstellung zu erreichen. Der
Investitionstrager wird bereits an hochproduktiven Investitionen zu niedrigsten Kosten und kiirzesten
Terminen interessiert.

Solche Hebel wie Beteiligung an Selbstkosteneinsparung, Investitionskredite und Eigenverwendung
des Gewinnes missen umfassender als bisher angewandt werden.

Okonomische Hebel zur Entwicklung und schnellen Einflihrung kostengiinstigerer Erzeugnisse und
Verfahren mit hohem wissenschaftlich-technischem Niveau.

Die rasche Entwicklung und Einfiihrung neuer Erzeugnisse und Verfahren, die in ihren Gebrauchs-
und Einsatzeigenschaften dem wissenschaftlich-technischen Hochststand entsprechen und zugleich
einen 6konomisch vertretbaren Kostenaufwand und daher Preis haben, ist von grundlegender
volkswirtschaftlicher Bedeutung. Hiervon hangen die Produktivitat,- und Kostenentwicklung aller
Verbraucher von Produktionsmitteln ab. Bei Produktionsmitteln wird hierdurch in starkem Mal3e die
reale Entwicklung der Lebenshaltung der Bevdlkerung mitbestimmt. Gleichzeitig besteht hier ein
entscheidender Faktor zur Gewahrleistung der Exportfahigkeit der Erzeugnisse unserer Republik.
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Damit die 6konomischen Hebel auf die Einflihrung neuer, besserer Erzeugnisse wirken, ist es
erforderlich, dal} die Preise fir Erzeugnisse, entsprechend der inzwischen erfolgten
Selbstkostenentwicklung, in kiirzeren Abstéanden planmaRig kontrolliert werden. Damit wird
gleichzeitig gewahrleistet, dal® Erzeugnisse, die durch die technische Entwicklung nach und nach
veralten, nicht rentabler werden, als es neue Erzeugnisse sein kdnnen. Anderenfalls wirde den
Betrieben und VVB die Beibehaltung der Produktion veralteter Erzeugnisse gewinnbringender sein als
die Entwicklung und Einfliihrung neuer Erzeugnisse. Auflerdem diirfen durch Gberhéhte Rentabilitat
neuer Erzeugnisse nicht Preise entstehen, die den Verbraucher von der Anwendung der neuen
Technik abhalten.

Eine standige sortiments- und bedarfsgerechte Produktion verlangt die kontinuierliche Entwicklung
von Erzeugnissen und Verfahren, die der Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts dienen. Um planmaRig aktiven EinfluR auf die Entwicklung und Einflihrung neuer
Erzeugnisse und Verfahren ausuben zu kdnnen, sind bei der Aufnahme der Themen in den Plan
Neue Technik entsprechende Kostenlimite flir das neue Erzeugnis sowie die
wissenschaftlich-technischen Ziele und Fristen festzulegen. Fir die Stimulierung der Forschung und
Entwicklung reichen die 6konomischen Kategorien (Preis, Gewinn) noch nicht aus, da zwischen dem
Ergebnis der Produktionstatigkeit des Betriebes und der Leistung der Forschungs- und
Entwicklungsstelle zeitlich kein unmittelbarer Zusammenhang besteht. Es sind daher besondere
Beurteilungskriterien fiir die erbrachte Leistung und ihnen angepalRte Methoden der materiellen
Interessiertheit notwendig. Es ist zu untersuchen, wie eine leistungsgerechte Entlohnung der
Angehdrigen der wissenschaftlich-technischen Intelligenz in den Forschungs- und Entwicklungsstellen
erreicht werden kann, nach der sich die Gehalter in Abhangigkeit von der tatsachlichen Leistung
bewegen.

Besondere Einzel- und Kollektivleistungen bei Entwicklung neuer Erzeugnisse und Verfahren sind
durch Pramien aus dem Betriebspramienfonds anzuerkennen, wenn entweder die im Plan
festgelegten Fristen bei Erreichung der wissenschaftlich-technischen und ékonomischen Ziele
unterboten oder bei Einhaltung der geplanten Fristen die wissenschaftlich-technischen und
okonomischen Ziele Uberboten werden.

Zur Finanzierung der Forschung und Entwicklung ist in den VVB ein Fonds "Technik" zu bilden.
Dieser Fonds wird gespeist durch Verrechnung der Forschung,- und Entwicklungskosten, der Kosten
fur die DDR- und Fachbereich-Standards und eines festen Satzes fiir Anlaufkosten in die
Selbstkosten.

Die Hauptform der Verrechnung von Forschungs- und Entwicklungskosten ist die Einbeziehung eines
festen Durchschnittssatzes in die Kosten der laufenden Produktion aller Betriebe der VVB sowie der
Betriebe, fir deren fachliche Anleitung die VVB verantwortlich ist (bezirksgeleitete Betriebe). Diesem
Durchschnittssatz muf} der in einem bestimmten Zeitraum erforderliche Entwicklungsaufwand,
Standardisierungsaufwand und Aufwand der Anlaufkosten zugrunde liegen.

Dadurch wird die einseitige Belastung der neuen Erzeugnisse durch eine gleichmaRige Verrechnung
der Forschungs- und Entwicklungskosten in die Selbstkosten aller Erzeugnisse iberwunden. Durch
die Verrechnung wird auch die Kennziffer Gewinn aussagekraftiger.

Bei Einzelanfertigungen von Erzeugnissen mit einem relativ hohen Anteil von Forschungs- und
Entwicklungskosten kdnnen diese direkt in die Selbstkosten des neuen Erzeugnisses verrechnet
werden.

Der Fonds "Technik" ist zu verwenden zur

— Finanzierung der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten (einschlieRlich der betrieblichen
Themen), die in Forschungs- und Entwicklungsstellen der VVB und den F/E-Stellen, fur
die die VVB die fachliche Anleitung geben (bezirksgeleitete Betriebe), bearbeitet werden.
Die Finanzierung der Themen des Staatsplanes Neue Technik ist dabei unbedingt zu
sichern.

— Finanzierung von Forschung,- und Entwicklungsarbeiten, die im Rahmen der

Vertragsforschung im Auftrage der VVB in Forschungs- und Entwicklungsstellen
aullerhalb des Bereiches der VVB bearbeitet werden.
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— Deckung aller Zuschiisse fur die der VVB unterstellten wissenschaftlichen Institute.
—  Finanzierung aller Kosten fir DDR- und Fachbereichsstandards.

—  Finanzierung der Anlaufkosten (nach von der VVB vorzugebenden
Anlaufkosten-Limiten).

Es wird empfohlen, Kosten fiir F/E-Arbeiten, die wegen mangelhafter Arbeit des Betriebes zu keinem
oder einem ungentigenden Ergebnis gefiihrt haben, nicht aus dem Fonds Technik der VVB, sondern
zu Lasten des Gewinns des Betriebes zu finanzieren. Diese Regelung setzt eine gewissenhafte und
verantwortungsvolle Kontrolle durch die VVB und die entsprechenden wissenschaftlichen
Beratungsorgane voraus. In die Preisbildung und die Finanzierung aus dem Fonds sind auch die
Kosten flir Themen der Grundlagenforschung einzubeziehen; soweit sie in Forschungs- und
Entwicklungsstellen der VVB bearbeitet werden.

Die Finanzierung der Grundlagenforschung in den Instituten der Akademien und Hochschule sollte
weiterhin aus dem Staatshaushalt erfolgen, wobei auch hier Formen der materiellen Interessiertheit,
vor allem zur rationellen Ausnutzung der Forschungsmittel, anzuwenden sind.

Die an der Entwicklung und Lieferung neuer Erzeugnisse Interessierten VVB kdnnen sich im Rahmen
des nachweisbaren Aufwandes an den Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Anlauf kosten der
Liefer-VVB beteiligen. Dafiir setzen sie ihren eigenen Fonds "Technik" mit ein und stimulieren so
ihrerseits die vollstandige Ausschopfung aller Reserven zur schnellen Einfihrung neuer besserer
Erzeugnisse.

Um eine breite Anwendung der Erzeugnisse von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten zu
gewahrleisten, sollen die VVB und die Betriebe das Recht erhalten, fiir neue Erzeugnisse und
Verfahren Lizenzen zu vergeben. Die Hohe der Lizenzanteile ist zwischen den Vertragspartnern zu
vereinbaren Durch entsprechende Festlegungen Uber die Verwendung der Lizenzgebuhren ist ein
materielle Anreiz auszuldsen.

Okonomische Hebel zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat, Senkung der Selbstkosten,
Gewahrleistung der Qualitat der Erzeugnisse und Sicherung einer bedarfsgerechten Produktions- und

Die Ergebnisse der Steigerung der Arbeitsproduktivitat, der Senkung der Selbstkosten und Erhéhung
der Qualitat der Produktion zeigen sich in zusammengefalter Form in den Betrieben und VVB in der
Kennziffer Gewinn. Um die Werktatigen der VVB und Betriebe und die verantwortlichen Leiter
materiell an der Zunahme der Rentabilitat zu interessieren, ist es erforderlich, die Zufiihrung zum
Betriebspramienfonds in starkem Mal3e vom Gewinn' abhangig zu machen.

Dies gilt ebenso fiir die Beurteilungsmalstabe der leistungsabhangigen Gehalter des leitenden
Personals der VVB und Betriebe einschliellich der Meister. Dabei sind zusatzliche
Beurteilungskriterien anzuwenden, wie z. B. abgesetzte Warenproduktion Steigerung der
Arbeitsproduktivitat, Einhaltung des Lohnfonds und der Beschaftigtenanzahl sowie die Erfiillung
wichtiger technisch-wirtschaftlicher Kennziffer. Die letzteren sind vor allem innerhalb der Betriebe

Um eine qualitatsgerechte Produktion zu sichern, ist es notwendig, Preisdifferenzierungen auf der
Grundlage einheitlicher staatlich festgesetzter Preise zu schaffen. Diese ermdglichen es den
Lieferern und Abnehmern von Erzeugnissen, auf der Grundlage technisch-6konomischer Kennziffern
Preiszuschlage oder -abschlage anzuwenden, die natirlich von Uberpriifbaren Qualitatsmalistaben

Um eine sortiments-, qualitats- und termingerechte Produktion und Lieferung zu gewahrleisten, sind
die Ware-Geld-Beziehungen zwischen den Betrieben voll auszunutzen. Die bisherige Form der
Bezahlung von Warenlieferungen und Leistungen ist deshalb zu verandern. Insgesamt kommt es
darauf an, die kinstliche Trennung zwischen Produktion und Zirkulation zu Gberwinden.

c)
Absatztatigkeit.
anzuwenden.
abhangen mussen.
12)

Nach der Einfiihrung der Produktionsfondabgabe ist dies der nach Abzug der Fondsabgabe verbleibende
Restgewinn

34



Entsprechend der wachsenden Verantwortung der Betriebe fiir die Rationalisierung der
Produktionstechnologie und -organisation ist es notwendig, in den Betrieben einen
Rationalisierungsfonds zu bilden. Dadurch werden alle bisherigen zersplitterten kleineren
Finanzierungsquellen des technischen Fortschritts, die Fonds Neue Technik, Siebenjahrplanfonds,
beseitigt Gleichzeitig sind geeignete Mallnahmen zu entwickeln, um eine breitere Anwendung von
Rationalisierungskrediten zu férdern.

Mit Hilfe richtig ausgewahlter 6konomisch begriindeter Lohnformen sind die Werktatigen auf die
wichtigsten beeinfluBbaren Faktoren der Steigerung der Arbeitsproduktivitat und der Senkung der
Selbstkosten zu orientieren. Dies geschieht vor allen Dingen durch die Anwendung von
Pramienlohnsystemen, welche nicht nur auf die Menge der geforderten Produktionsleistung abzielen,
sondern auch auf qualitative Merkmale, wie sie in den Selbstkosten und der Erzeugnisqualitat erfaf3t
werden. Dabei ist von den beschlossenen MalRnahmen auf dem Gebiete des Arbeitslohnes und der
Arbeitsnormung auszugehen. Der Grundsatz muf} verwirklicht werden, dal® die Technik, Technologie
und Produktionsorganisation die Normen bestimmen.

Auch der sozialistische Wettbewerb und die hiermit zu verbindenden Formen der materiellen
Interessierung missen dazu anregen, die neue Technik schnell einzufiihren und vollstandig
auszunutzen, Material und Energie auf das sparsamste zu verwenden und héchste Qualitat
herzustellen.

Ein wirksamer materieller Anreiz des wissenschaftlich-technischen Fortschritts im Betrieb ergibt sich
auch daraus, daf® zur Begriindung des Lohnzuwachses und des hierzu erforderlichen
Mehrleistungslohns die Kennziffern Rentabilitat und Steigerung der Arbeitsproduktivitat die Grundlage
bilden.

Die Wirksamkeit bisher schon vorhandener Formen der personlichen materiellen Interessierung fir
einzelne Leistungen des wissenschaftlich-technischen Fortschritts, wie Vergitung von
Verbesserungsvorschlagen, Ingenieur-Konto u. &., mu erhéht werden. Bei evtl. Einfihrung einer
Jahresendpramie wirde die materielle Interessierung an der 6konomischen Entwicklung des Zweiges
und der Betriebe starker ab bisher fir das gesamte Werkkollektiv wirksam.

Die Gesamtheit der 6konomischen Hebel, die auf eine kontinuierliche hohe Ausnutzung der Fonds
und auf die Entwicklung und Einfiihrung neuer, besserer und kostengunstigerer Erzeugnisse orientiert
und gleichzeitig die VVB und Betriebe am wissenschaftlich-technischen Hochststand der
Produktionstechnologie und -organisation interessiert, wirkt gleichzeitig auf die Sicherung einer
bedarfsgerechten Produktion und Lieferung. Dazu sind erganzende MalRnahmen rund Regelungen zu
empfehlen.

Zur Sicherung einer 6konomisch begriindeten termingerechten Lieferung sind tber den Preis
zusatzliche 6konomische Hebel anzuwenden. Dies betrifft die vertragliche Festlegung von
Preisabschlagen als Folge von Mangelriigen flr verspatete Lieferungen und die Gewahrleistung eines
vom Abnehmer zu zahlenden Preiszuschlages fiir vorfristige bzw. auflergewohnlich kurzfristige
Lieferung. Gleichzeitig damit sind die bisherigen vielfach 6konomisch nicht begriindeten und daher
Uberhohten Bestellfristen zu Uberprifen.

Die Lieferanten (Produzenten einschlieRlich ProduktionsmittelgroRhandel) sind materiell an der flr
den reibungslosen Ablauf des volkswirtschaftlichen Gesamtprozesses wichtigen Bestandhaltung an
Fertigerzeugnissen, Standardteilen, Zuliefer- und Ersatzteilen zu interessieren. Dies erfolgt tiber den
Gewinn, der vom Umsatz abhangt, und Uber die Vorteile, die aus der vorfristigen oder besonders
kurzfristigen Lieferung durch den entsprechenden Preiszuschlag entstehen. Fir Bestellungen in
groRerem Umfang sind Preisverglinstigungen zu gewahren; fir nichtbrancheniibliche Einzel- und
Sonderanfertigungen sind Sonderpreise anzuwenden.

Um die Absatzbeziehungen der Industrie und die damit verbundene Funktion des
ProduktionsmittelgroRhandels richtig zu gestalten, ist es notwendig, 6konomisch begriindete
GrofRRhandelsspannen bei der Preisgestaltung durchzusetzen. Zugleich muf? gewahrleistet werden,
daR der ProduktionsmittelgroBhandel die erforderlichen materiell-technischen Voraussetzungen fiir
eine kurzfristige und sortimentsgerechte Lieferung (Lager-, Transport- und Umschlagskapazitat)
entwickelt.
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Fir die im Bereich des Absatzes und der Versorgung Beschéftigten sind die Prinzipien der
leistungsabhangigen Loéhne und Gehalter anzuwenden. Dabei sind solche Malstabe heranzuziehen,
wie Einhaltung der Lieferplane, Auftragsbeschaffung, Auftragsunterbringung u. a.

Zwischen der Industrie und den Aufienhandelsorganen sind exakte Vereinbarungen zu treffen Gber
die in den nachsten Jahren vorgesehene Absatzperspektive. Das gegenwartig gultige Vertragssystem
ist so zu verandern, daf die Vertrage zwischen der Industrie und den Auf3enhandelsunternehmen zu
einem wirksamen Instrument fir die Sicherung einer bedarfsgerechten, weltmarktfahigen Produktion
und fir die sparsamste Verwendung von Importen mit dem volkswirtschaftlich hochsten Nutzeffekt
werden.

Um die Industrie an der Ubernahme von Exportverpflichtungen mit hohen Devisenerlésen zu
interessieren, wird empfohlen:

— die Beziehungen zwischen Industrie und AuRenhandelsorganen nach der Durchfiihrung
der Industriepreisreform auf der Basis der neuen staatlich festgesetzten Preise zu
organisieren,

— zwischen den VVB und den AuRRenhandelsunternehmen Vereinbarungen iber Preiszu-
und -abschlage fir einzelne Erzeugnisse zu treffen,

— den VVB zur Sicherung ihrer Mitwirkung an der Exporttatigkeit besondere materielle
Anreize zu gewahren.

V.

Die Verantwortung der VVB fiir die Leitung
des Reproduktionsprozesses

Von entscheidender Bedeutung fir die organische Verbindung der zentralen staatlichen Planung und der
Anwendung des Systems 6konomischer Hebel mit der Durchsetzung des Produktionsprinzips ist die neue
Rolle der VVB im 6konomischen System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft.

Die optimale und proportionale Entwicklung der Produktivkrafte unserer Gesellschaft verlangt die weitere
Konzentration der Produktion, die auf Spezialisierung beruhende zentralisierte Produktion, die radikale
Standardisierung, Typisierung und Normung und die rationellste Auslastung der Kapazitaten bei niitzlichster
Verteilung der Produktionsaufgaben. Sie macht es notwendig, starke Krafte auf die Forschung und
Entwicklung zur Beeinflussung des wissenschaftlich-technischen Hochststandes zu konzentrieren sowie
schnell und nachdrtcklich die besten Produktionsmethoden und Technologien zu verallgemeinern.

Das ist nur moglich, wenn das Produktionsprinzip in der Wirtschaftsleitung konsequent angewandt wird. Das
bedeutet vor allem, dal} die nach der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung arbeitenden VVB auf der
Grundlage der zentralen staatlichen Planung den gesamten Industriezweig auf 6konomische Weise leiten.

Die VVB tragt entsprechend den in den zentralen staatlichen Planen festgelegten volkswirtschaftlichen
Zielsetzungen die volle Verantwortung fiir den gesamten Reproduktionsproze® des Industriezweiges (d. h.
die Bedarfsermittlung, die Forschung und Entwicklung, die Planung und Durchsetzung des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts, die Produktion, den Absatz sowie die planmaRige Erwirtschaftung und Verwendung
des Gewinns).

Dazu erhalt die VVB fir die volkswirtschaftlich entscheidenden Proportionen und Grundfragen von der
Staatlichen Plankommission und vom Volkswirtschaftsrat verbindliche Zielstellungen. Die konkrete
Ausarbeitung, Planung, Durchfihrung und Kontrolle realisiert sie im Zusammenwirken mit den Betrieben in
eigener Verantwortung.

Auf der Grundlage der Orientierungsziffern der Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates und der
Planvorschlage der Betriebe erarbeitet die VVB den bilanzierten und mit den zustandigen Organen
abgestimmten Planvorschlag der VVB. Sie begriindet ihn vor dem Leiter der Industrieabteilung des
Volkswirtschaftsrates.
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Die Perspektivplangruppen der VVB arbeiten auf der Grundlage der Aufgaben, die sie durch die Staatliche
Plankommission erhalten, Vorschlage fir die perspektivische Entwicklung des Industriezweiges aus. Dabei
stehen die Ausarbeitung der Hauptrichtungen von Forschung und Entwicklung, die Einflihrung der neuen
Technik, die Entwicklung und Rationalisierung der Produktion der Betriebe der VVB im Vordergrund.

Um die Arbeit der VVB als 6konomisches Flhrungsorgan wirksam gestalten zu kénnen, ist es erforderlich,
die Aufgaben, Rechte und Pflichten sowie die den VVB zur Verfiigung stehenden Mittel fir die einzelnen
Seiten des Reproduktionsprozesses exakt festzulegen und auf dieser Basis die 6konomischen Hebel richtig
anzuwenden.

Die VVB hat ihre Arbeit in folgender Richtung zu organisieren:

1. Die Ermittlung des Bedarfs der Volkswirtschaft
an den Erzeugnissen der VVB

Entsprechend der Okonomik des Zweiges bzw. der Erzeugnisgruppen muf die Bedarfsforschung von den
VVB und den Betrieben durchgefiihrt werden. Die Marktanalysen und Bedarfsermittlungen geben die
Orientierung fir Mallnahmen des technischen Fortschritts und fir eine optimale Verteilung der
Produktionsprogramme und Produktionssortimente auf einzelne Betriebe des Zweiges. Bei der
Bedarfsforschung muB sich die VVB am Weltmarkt orientieren (Studium der Gebrauchseigenschaften, der
Kosten und Preise im internationalen Malstab; Sicherung der Exportfahigkeit der Erzeugnisse).

Die Bedarfsforschung muR in enger Zusammenarbeit mit Organen des Innen- und Aufenhandels
durchgeflihrt werden. In Zusammenarbeit mit den Auf3enhandelsorganen sind Exportprogramme der
Industriezweige zu erarbeiten, die die Richtung der Exporttatigkeit sowie Forderungen an die
Erzeugnisgruppen hinsichtlich der technischen Ausfiihrung, der Devisenrentabilitat und Valuta-Erldse
umfassen.

Die Bedarfsforschung fiihrt zur Bilanzierung des Bedarfs mit dem Aufkommen der Erzeugnisse durch
Betriebe, Leitbetriebe und VVB. In Verbindung mit der Bedarfsermittiung muf® die Werbung und
Absatzvorbereitung erfolgen, besonders zur Einfiihrung neuer Erzeugnisse.

2. Die Durchsetzung des technischen Fortschritts
im gesamten Industriezweig

Die VVB tat auf der Grundlage der zentralen staatlichen Direktiven voll verantwortlich fir den
wissenschaftlich-technischen Fortschritt in ihrem Zweig. Von den neuesten Erkenntnissen und
Hauptrichtungen in Wissenschaft und Technik ausgehend, muf sie die notwendigen Erfordernisse fiir den
Industriezweig in einer Konzeption der wissenschaftlich-technischen Entwicklung" ausarbeiten und auf
dieser Grundlage die Entwicklung des Zweiges planmaBig organisieren. Uber die Erzeugnisgruppenarbeit
verwirklicht die VVB ihre Verantwortung fir den gesamten Industriezweig, gegeniiber der bezirksgeleiteten
Industrie hinsichtlich des technischen Fortschritts und der Bilanzierung.

Die Generaldirektoren der VVB organisieren die Zusammenarbeit mit den Arbeitskreisen des
Forschungsrates, den Hoch- und Fachschulen, den Akademien und ihren Einrichtungen sowie den
wissenschaftlichen Instituten. lhre wissenschaftlich-technischen Zentren und Institute wirken darauf hin, daf}
die wissenschaftlich-technische Konzeption kontinuierlich vervollstandigt und der
wissenschaftlich-technische Fortschritt - insbesondere die modernsten Produktionsmethoden und
Technologien - planmaRig im Industriezweig durchgesetzt werden.

Sie haben die Aufgaben der wissenschaftlich-technischen Zentren und Institute unter Beachtung der
spezifischen Bedingungen des Industriezweiges exakt auszuarbeiten.

Die VVB hat das Recht, zur Losung der im Plan Neue Technik gestellten Aufgaben die erforderlichen
Proportionen zwischen Forschung, Entwicklung, Konstruktion und Technologie sowie zwischen den
Bereichen der technischen Vorbereitung der Produktion und den Betriebsmittelbau selbstandig festzulegen.
Sie muB den erforderlichen Kaderbedarf bilanzieren. Sie muf3 den Nutzen und die Einhaltung der fir die
technische Entwicklung vorgegebenen Parameter gegeniiber den Betrieben kontrollieren und fir den Zweig
insgesamt nachweisen.
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Sie organisiert in diesem Zusammenhang die Durchflihnrung von Leistungsvergleichen, die Erarbeitung von
Zeltnormativen und Bestwerten und die Ubertragung der Bestwerte im Rahmen der Betriebe des Zweiges.
Sie verfiigt Uber entsprechende Mittel zur Finanzierung technischer Entwicklungen.

Die VVB ist fir die Durchflihrung der internationalen wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit
entsprechend bestatigter Direktiven verantwortlich. In diesem Zusammenhang ist ihre Verantwortung fir die
Vorbereitung und Durchfiihrung internationaler Spezialisierungsvereinbarungen auf der Grundlage exakter
Bilanzen festzulegen.

3. Die VVB sind voll verantwortlich
fir die Reproduktion der Fonds

Zur Sicherung der Investitionen, einschlief3lich Erhaltungsmafinahmen, muf} die VVB den
Ausrustungsbedarf ihres Bereiches bilanzieren, mit den zentralen Staatsorganen und den fir die
Ausristungslieferung zustandigen VVB bzw. AuRenhandelsorganen abstimmen. Sie hat die
Investitionsmittel auf die volkswirtschaftlich wichtigsten Vorhaben zu konzentrieren. Sie sorgt dafir, daf die
Investitionsvorhaben unter Berlcksichtigung internationaler Bestwerte projektiert, in kirzester Frist und mit
geringstem Aufwand an Mitteln fertiggestellt und die projektierten Leistungskennziffern erreicht werden.
Bestatigte Besttechnologien und TAN sind von den Projektanten und Technologien bei der Ausarbeitung der
Projekte obligatorisch anzuwenden.

Der VVB sollte im Rahmen der Perspektiv-Investitionsplane ein Mindestlimit bestatigt werden. Die
garantierte Bereitstellung dieser Mittel macht es mdglich, bestimmte Investitionen in jedem Falle
vorzubereiten, zu planen und durchzufihren.

Die Abschreibungen fiir den Ersatz der Grundmittel sind von den VVB gemaf den Bedirfnissen des
Zweiges einzusetzen. Diese Mittel sind planmaRig fur Ersatzinvestitionen, RekonstruktionsmalRnahmen und
zur Verbesserung vorhandener Produktionsanlagen zu verwenden.

Die planmaRige Erweiterung der Grundfonds ist weitgehend aus den im Zweig erwirtschafteten Mitteln zu
decken.

4. Die Funktionen der VVB und ihrer Betriebe
im Bereich des Absatzes und des Exportes

Die Mitverantwortung der VVB fiir den Absatz der Erzeugnisse erfordert 6konomisch engere Beziehungen
zwischen der Industrie und dem Binnen- und AuRenhandel. Deshalb erhalt die VVB das Recht, dort, wo es
o6konomisch zweckmafig ist, nach Abstimmung mit den entsprechenden Binnen- und
AuRenhandelsorganen, eigene Absatzorganisationen fir den Industriezweig zu bilden, verbunden mit
eigener Lagerhaltung.

Fir den Absatz kénnen in der VVB entsprechend der Okonomik des Zweiges verschiedene
Organisationsformen genutzt werden. Hierflr gibt es drei hauptsachliche Mdglichkeiten:

a) Der Absatz liegt voll verantwortlich bei den Betrieben; die Anleitung erfolgt durch die
Absatzabteilungen der VVB.

b) Die VVB verfligt Uber eine eigene Absatzorganisation, die den Verkauf von Erzeugnissen des
Industriezweiges ibernimmt und unter Leitung der VVB nach der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung arbeitet.

c) Die VVB ist mitverantwortlich fiir die Arbeit spezieller Auslieferungslager, die selbstandig
organisierten Grof3handelsbetrieben unterstehen.

Die Mitverantwortung der VVB und der Betriebe flr den Absatz der Erzeugnisse erfordert 6konomisch
engere Beziehungen zwischen der Industrie und den Handelsorganen.

Die Unterstellung spezialisierter Grof3handelsbetriebe unter die VVB ist nur dann gerechtfertigt, wenn sie
zur Okonomisierung der Zirkulationssphéare beitragt und die Aufgaben zur Deckung des Bedarfs der
Volkswirtschaft durch solche spezialisierten GroBhandelsbetriebe besser geldst werden kénnen als bei
selbstandig organisierten GroRRhandelsbetrieben.
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Die Anwendung des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft auf die
Beziehungen der VVB und ihrer Betriebe zu den leitenden Organen und Betrieben des
Konsumguterbinnenhandels macht es erforderlich, PlanmaRigkeit mit hochster Beweglichkeit zu verbinden,
um den Produktions- und Realisierungsbedingungen von Konsumgutern Rechnung zu tragen.

Bei der Entwicklung der Beziehungen zwischen Konsumguterproduktion und Binnenhandel gelten folgende
Grundsétze:

— Herstellung echter 6konomischer Beziehungen des Kaufs und Verkaufs zwischen Handel und
Industrie,

— Erhéhung der Rolle des Wirtschaftsvertrages in den Beziehungen zwischen Handel und
Industrie sowie bei der Planung.

Fir technisch komplizierte Erzeugnisse (z. B. Stralenfahrzeuge, Rundfunk, Fernsehen) ist es zweckmaRig,
Vertriebsorganisationen der Industrie zu entwickeln, die den Verkauf bis zum Konsumenten ibernehmen.

Diese Vertriebsorganisationen mussen gleichzeitig den Kundendienst, die Ersatzteilversorgung u. a. mit
gewahrleisten. Die Industrieladen sind starker flr die Bedarfsforschung der Industrie bzw. als Testladen
auszunutzen.

Dariber hinaus wird es zweckmaRig, spezielle Verkaufsstellen des Einzelhandels, die nicht der Industrie
unterstellt sind, fur den Verkauf hochwertiger Spezialerzeugnisse bzw. spezialisierter Angebote einzelner
Betriebe auszunutzen.

5. Die Tatigkeit der VVB auf der Grundlage
der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung

Als 6konomisches Flihrungsorgan des Industriezweiges arbeitet die VVB nach der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung.

Die wirtschaftliche Rechnungsfiinrung der VVB muR die Okonomik ihres gesamten
Verantwortungsbereiches umschlieen und unter Ausnutzung der 6konomischen Kategorien organisiert
werden. Dabei muB die wirtschaftliche Rechnungsfiuihrung der VVB den Erfordernissen und Eigenheiten
einer Industriezweigleitung entsprechen.

Die Anwendung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in der VVB muf} folgenden Anforderungen gerecht
werden:

— Festigung der Verantwortung der VVB fur das wirtschaftliche Ergebnis ihres
Verantwortungsbereiches,

— Erwirtschaftung der fir die planmafige Reproduktion notwendigen Mittel im MafRstab des
Verantwortungsbereiches der VVB,

— Konzentrierung aller 6konomischen Dispositionen des Industriezweiges, die nur aus der Sicht
des gesamten Zweiges richtig durchgesetzt werden kdnnen, in der VVB,

—  volle Ausnutzung der materiellen Interessiertheit auf der Ebene des Zweiges und seiner
Leitung,

— Festigung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung der Betriebe der VVB.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung verfiigen die VVB zur Losung ihrer Planaufgaben tber
folgende Fonds:

Fonds Technik Kreditreserve
Gewinnverteilungsfonds Pramienfonds
Verfligungsfonds
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Die Aufgaben der VVB im neuen 6konomischen System der Planung und Leitung und die Ausnutzung der
o6konomischen Kategorien in ihrem Verantwortungsbereich erfordern, da die VVB, ausgehend von der
geplanten Entwicklung der Erzeugnisse, der Bedarfsanalyse und Marktforschung, der anzuwendenden
Technologie und Kostenentwicklung, die Preisbildung ihrer Erzeugnisse schrittweise Gbernehmen. Bei der
Ausiibung der Preisbildungsfunktion haben die VVB die Erkenntnisse, die sich aus den
Preisbestatigungs-Unterlagen ergeben — wie z. B. hohe Gemeinkosten, Materialverluste, Ausschul3,
Nacharbeiten und Garantieleistungen —, auszuwerten und daraus die entsprechenden Schluf3¢folgerungen
und MaRRnahmen fir die Veranderung im Industriezweig abzuleiten. Die Preisbildungsarbeit mull dazu
beitragen, daf} eine optimale Steigerung der Arbeitsproduktivitat und Senkung der Selbstkosten erreicht
wird. Dazu sind exakte Preisbildungsvorschriften zu schaffen. Besonders wichtig ist die umfassende
Preiskontrolle durch ein besonderes staatliches Organ, welches fiir die Haupterzeugnisse des Zweiges auch
die staatliche Preisgenehmigung erteilt.

Die Sicherung der Zweigrentabilitat

Die Deckung der Selbstkosten durch Erlose gilt sowohl fiir die VVB als auch fiir den Betrieb. Die Rentabilitat
der Produktion muf} gesichert werden.

Die VVB stellt eigene Bilanzen auf sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung, in die die Abschllsse der zu
ihr gehdrenden Betriebe eingehen.

Die VVB sichert die Gesamtrentabilitdt des Zweiges und der Betrieb die Betriebsrentabilitat als Grundlage
fur die Leistungsbeurteilung. Das Ministerium der Finanzen trifft dazu die entsprechenden Regelungen.

Eine zeitweilige Unrentabilitat bestimmter Betriebe der VVB kann eintreten. Hier tritt die VVB zunachst mit
einer Finanzierungsfunktion (Gewahrung der Verluststiitzung) in Aktion.

Die Finanzbeziehungen der VVB

Durch die Uberfiihrung der VVB auf die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung erhélt der Gewinn auf der Ebene
des Industriezweiges eine zentrale Stellung in der Stimulierung der Wirtschaftstatigkeit aller Betriebe des
Zweiges und der VVB-Leitung.

Die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung der VVB setzt voraus, da der VVB die Verantwortung fiir die
planmaRige Finanzierung der Malinahmen der ihr angegliederten Betriebe lbertragen wird. Das wird
erreicht, indem die direkten Finanzbeziehungen der Betriebe zum Staatshaushalt aufgehoben und die VVB
in die Bankkontrolle einbezogen werden. Die VVB haben im Rahmen des Planes das Verfligungsrecht Gber
die finanziellen Fonds.

Die volle Ubertragung der Verantwortung fir die planméaRige Finanzierung der Ausgaben der ihr
angegliederten Betriebe zwingt die VVB, die Erwirtschaftung aller finanziellen Fonds zu organisieren.

Die Betriebe fiihren den Gewinn, der die Produktionsfondsabgabe nach deren Einfiihrung mit einschlieft,
nach dem Nettoprinzip, d. h. nach Durchfiihrung der planmaRig vorgesehenen Gewinnverwendung, an die
VVB ab. Dabei gilt der Grundsatz, daf} der Gewinn von den Betrieben an die VVB und von den VVB an den
Staatshaushalt abgefihrt wird.

Mit der Ubertragung der Finanzierungsfunktion auf die VVB tibernehmen diese die volle Verantwortung fiir
die 6konomische Ausnutzung aller finanziellen Fonds. Die VVB ist verpflichtet, diese Mittel im Rahmen des
Planes flr die Forderung des technisch-wissenschaftlichen Fortschritts, fir eine qualitats- und
bedarfsgerechte Produktion mit dem Ziel der Steigerung der Rentabilitat einzusetzen. Es ist zu priifen, ob
es moglich ist, die den VVB zur Verfiigung stehenden finanziellen Fonds in das folgende Planjahr zu
Ubertragen. in diesem Falle kann die VVB das Recht, finanzielle Fonds auf des folgende Planjahr zu
Ubertragen, auf die Betriebe delegieren.

Die EinfluBnahme der Betriebe untereinander als Liefer- und Abnehmerbetriebe mul} eine bedarfsgerechte
Produktion und Versorgung stimulieren. Von den objektiv zwischen ihnen bestehenden Ware-Geld-
Beziehungen ausgehend, ist es notwendig, die Finanzierungsgrundsatze im Zirkulationsprozel3 der Ware zu
verandern. Die Organisation der Verrechnungsmethoden muf diesen Grundsatzen so angepal3t werden,
daf eine schnelle, unburokratische und rationelle Abwicklung des Zahlungsverkehrs gewahrleistet bleibt.
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— Die Bank darf in Zukunft aus dem Konto des Abnehmerbetriebes nicht mehr automatisch die
Lieferantenrechnungen bezahlen, sondern muf} dies vom Auftrag des Abnehmerbetriebes
abhangig machen.

—  Die Vertragsbestimmungen fiir die Beziehungen der Betriebe untereinander missen festlegen,
daB in die vertraglichen Vereinbarungen der Betriebe neben den Lieferbedingungen auch die
Zahlungsbedingungen und die Konsequenzen aufzunehmen sind, die sich aus nicht
bedarfsgerechter Lieferung oder nicht fristgemafer Zahlung ergeben. So muft im Rahmen
dieser gesetzlichen Regelung auf der einen Seite der Abnehmerbetrieb das Recht erhalten, die
Zahlungsanweisung erst nach einer festgelegten Frist zu erteilen, die ihm die Mdglichkeit gibt,
Qualitat, Sortiment usw. der gekauften Waren zu prifen, die Lieferung als vertragsgerecht
anzuerkennen, Mangelrigen durch entsprechende Kirzung des Rechnungsbetrages geltend zu
machen oder die Ware dem Lieferbetrieb wieder zur Verfligung zu stellen. Auf der anderen
Seite muld fir den Lieferbetrieb das Recht auf Berechnung von Verzugszinsen in einer solchen
Hohe festgelegt werden, die zu empfindlichen Nachteilen beim saumigen Zahler fihrt.

Wenn der Abnehmer nicht imstande ist, Rechnungen durch die Bank zu bezahlen, dann darf ihm nicht
automatisch ein Kredit eingeraumt werden. Zahlungskredite zur Uberwindung voriibergehender
Schwierigkeiten nach differenzierten Zinssatzen fir gut und schlecht arbeitende Betriebe miissen von
solchen Bedingungen abhangig gemacht werden, die auf eine Beseitigung des planwidrigen Zustandes
hinwirken.

Die Deutsche Notenbank hat spezielle Industrie-Bankfilialen zu schaffen, die die Bankgeschafte der VVB
Ubernehmen, die zu ihrem nach dem Produktionsprinzip gebildeten Wirtschaftsbereich gehéren und ihnen
zielgerichtete Kredite gewahren. Diese Industrie-Bankfilialen bestatigen die operativen Quartals- und
Quartalskassenplane der VVB und organisieren die staatliche Finanzkontrolle gegentiber den
Industriezweigen.

Der Eigenmittelanteil an der Finanzierung der Umlaufmittel ist schrittweise aus selbst erwirtschaftetem
Gewinn zu erhéhen. Der verbleibende Kreditanteil fir die Finanzierung der Umlaufmittel (Richtsatzplan- und
Saisonkredite) ist im Kreditplan der VVB festzulegen. Fir die Einhaltung des Kreditplanes tragt der
Generaldirektor die volle Verantwortung. Um eine hohe Beweglichkeit zu sichern, vor allem fiir die
Ausreichung unvorhergesehener zeitweiliger Kredite, erhalten die VVB eine Kreditreserve (Kredit-Limit).

Die VVB unterhalten direkte Kreditbeziehungen zur flr sie zusténdigen Industrie-Bankfiliale. Zum Beispiel
kénnen kiinftig folgende Kredite den VVB und in ihrem Einvernehmen auch einzelnen Betrieben gewahrt
werden:

—  Sonderkredite fir zusatzliche Umlaufmittel, die einen UberplanmaRigen Nutzeffekt
ermoglichen,

— héhere Rationalisierungskredite,

— Zwischenkredite flir MaRnahmen, die aus dem Beineinkommen zu finanzieren sind,

— Uberbriickungskredite fiir MaRnahmen, die aus dem Reineinkommen zu finanzieren sind,

— Uberbriickungskredite infolge Mindergewinnes oder auBerplanmaRiger Verluste,

— Uberbriickungskredite fiir voriibergehende Liquiditatsschwierigkeiten.
Die Verpflichtung zur fristgemafRen Rickzahlung der Kredite muf3 mit einem zweckentsprechenden System
der finanziellen Haftung der Betriebe und VVB verbunden werden. Betriebe und VVB miissen materiell
daran interessiert sein, die durch die Haftung gebundenen Mittel (Gewinne und aus Gewinnen gebildete
Fonds) fir den produktiven Einsatz fllissig zu machen.

6. Die Leitung der VVB

Die VVB sichert die straffe staatliche Ordnung und Disziplin durch die persénliche Verantwortung in ihrem

Aufgabenbereich und durch die regelmaflige Rechenschaftslegung der Werkdirektoren vor dem
Generaldirektor. Der Generaldirektor erteilt den Werkdirektoren nach Beendigung des Geschéftsjahres und
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Durchfiihrung einer dokumentarischen Revision und einer KontrollausschuRsitzung Entlastung ber die
geleistete Arbeit.

Die VVB wird von dem Generaldirektor nach dem Prinzip der Einzelleitung geleitet. Dem Generaldirektor
werden in der Regel zur Seite gestellt:

der Direktor fir Technik,

der Direktor fiir Produktion,

der Direktor fiir Okonomie,

der Direktor flir Beschaffung und Absatz,
der Leiter der TKO der VVB

und der Hauptbuchhalter der VVB.

Der VVB sind Betriebe und Institute zugeordnet. Entsprechend der volkswirtschaftlichen ZweckmaRigkeit
und der Produktionsstruktur kbnnen im Rahmen der VVB Kombinate oder vereinigte Industrieunternehmen
mit Zustimmung des Volkswirtschaftsrates gebildet werden.

Der Generaldirektor der VVB erhalt Weisungen vom Leiter der zustandigen Industrieabteilung des
Volkswirtschaftsrates. Der Generaldirektor hat des Weisungsrecht gegeniiber den Werkdirektoren der
Betriebe. Weisungen des Generaldirektors sind auf das unbedingt notwendige Mal zu beschranken.
Werkleiter erhalten grundsatzlich nur die Aufgabenstellung Die VVB starkt die Verantwortung der Werkleiter
fir die Organisation der Durchfiihrung.

Berlin, den 11. Juli 1963

Der Ministerrat
der Deutschen Demokratischen Republik

Dr. Apel
Stellvertreter des Vorsitzenden des Ministerrates

Anlage 1
Zu vorstehender Richtlinie

Kritische Einschatzung
der bisherigen Praxis der Planung und Leitung der Volkswirtschaft

Die bis zum 13. August 1961 gegen den Imperialismus offenen Grenzen und der Kampf um den Sieg der
sozialistischen Produktionsverhaltnisse gaben keine Moglichkeit, die 6konomischen Gesetze des
Sozialismus vollkommen auszunutzen. Au3erdem behinderten bestimmte Auswirkungen des Dogmatismus
auf 6konomischem Gebiet die rationellste Gestaltung der Planung und Leitung der Volkswirtschaft.

Die bisherige Art und Weise der Planung und Leitung unserer Volkswirtschaft sichert ungeniigend den
erforderlichen hohen Nutzeffekt der Wirtschaftstatigkeit als der entscheidenden Voraussetzung einer
schnellen und proportionalen Entwicklung der Produktivkrafte. Sie ist nicht mehr fir die Ausnutzung der
okonomischen Gesetze des Sozialismus geeignet, flhrt zu Reibungsverlusten und Verletzungen der
O6konomischen Gesetze und bremst damit unsere 6konomische und gesellschaftliche Entwicklung.
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Bislang gibt es keinen wissenschaftlich begriindeten Perspektivplan. Das fuhrte dazu, daf’ die
technisch-6konomische Konzeption der Zweige und wichtigen Betriebe nicht auf genligend lange Sicht
gegeben ist und wiederholt verandert werden mulfte.

Darum war es nicht méglich, den Nutzeffekt der neuen Technik und die hieraus abzuleitenden Forderungen
genigend zu berechnen und das Prinzip der materiellen Interessiertheit fir den wissenschaftlich-
technischen Fortschritt und fir die langfristige 6konomische Entwicklung begriindet anzuwenden.

Die bisherigen Planungsmethoden orientieren nahezu ausschlief3lich auf die Jahresplanung, wobei die
entscheidenden 6konomischen Hebel an die Erflllung und Ubererfiillung der Jahresplane gebunden waren
bzw. noch sind. Daraus erwuchs das Bestreben zur Aufstellung "weicher" Plane und fiihrte zu unnétigen
Widerspriichen zwischen den Wirtschaftseinheiten bei der Planaufstellung. Eine solche Praxis starkt
keineswegs die ideologische Bereitschaft zur Ausarbeitung hoher Planziele, sondern untergrabt sie.

In der Plandurchfiihrung fiihrt die Uberbetonung des Jahresplanes und seiner Ubererfiillung dazu, daR die
ohnehin zu den Abrechnungs- und Bewertungsstichtagen (Monats- und Quartalsende) zu beobachtende
Diskontinuitat im Wirtschaftsablauf zum jeweiligen Jahreswechsel betrachtlich verstarkt wird. Dadurch
entstehen Verluste durch Mehrkosten zum Jahresabschlull sowie auch durch Nichtauslastung von Kapazitat
und Arbeitszeit am Jahresanfang.

Zahlreiche Hemmnisse der wirtschaftlichen Entwicklung unserer Republik entsprangen aus der
ungentgenden Durchsetzung des Produktionsprinzips in der Planung und Leitung der Volkswirtschaft. Der
erreichte Entwicklungsstand der Produktivkrafte und die sich daraus ergebenden Bedingungen ihrer vollen
Ausnutzung und ihres raschen Wachstums auf3ern sich in spezifischen, liber den Rahmen eines Betriebes
hinausgehenden Erfordernissen der erweiterten Reproduktion und demzufolge in der 6konomischen Leitung
des gesamten Industriezweiges. Hierbei handelt es sich um die Konzentration und Spezialisierung der
Produktion, um die radikale Standardisierung, Typisierung und Normung, um die rationellste Auslastung der
Kapazitaten bei nitzlichster Verteilung der Produktionsaufgaben und um die Konzentration der Krafte auf
die Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung sowie um die Verallgemeinerung der besten
Produktionsmethoden und Technologien. Diese Aufgaben erfordern eine den Industriezweig umfassende,
an der exakten Befolgung der 6konomischen Gesetze und am gesellschaftlichen Nutzeffekt orientierte und
interessierte konomische Leitung, also die wie ein sozialistischer Konzern organisierte und nach der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung arbeitende VVB.

Trotz zahlreicher kritischer Hinweise der Partei wurde die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung nicht
konsequent als sozialistische Leitungsmethode der Betriebe durchgesetzt. Solche wichtigen Aufgaben wie
die standige Senkung der Selbstkosten der Erzeugnisse, die Erhhung der Rentabilitat und der
Devisenrentabilitat im AuRenhandel wurden als finanzokonomische Ressortprobleme behandelt. Dieses
einseitige Herangehen wurde dadurch unterstitzt, daf’ alle wesentlichen Malnahmen zur Verbesserung der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in den letzten Jahren einen ausgepragt finanziellen und zum Teil
finanztechnischen Charakter hatten. Sie waren ungeniigend mit der Verbesserung des gesamten Planungs-
und Leitungssystems verbunden.

Die verantwortlichen Leiter der VVB und Betriebe wurden ungeniigend von der Okonomie her an der
Qualitat interessiert. Oft werden die Steigerung der Produktion oder die Senkung der Kosten auf Rechnung
der Qualitat betrieben. Der Versuch durch Einzelhebel an der Erfullung der Qualitatsfestlegungen des
Planes Neue Technik zu interessieren, durch Kontrollerhebungen iber den Stand im Vergleich zum
Weltniveau und durch einzelne rein organisatorische Festlegungen Uber die Rolle der Giitekontrolle und
andere MaRnahmen die fehlende Verbindung des Qualitatsproblems mit der Okonomie der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung zu ersetzen, fihrte nicht zum Erfolg.

Die Gestaltung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung gab keine Gewahr, daf} die in den Fonds
akkumulierte gesellschaftliche Arbeit bestmdglich fiir die produktiven Aufgaben genutzt wurde. Es besteht
gegenwartig kein gentigender 6konomischer Anreiz, die Betriebe und VVB zur besten Ausnutzungsweise
der produktiven Fonds zu veranlassen, ganz zu schweigen davon, dal sie selbst daran interessiert werden
missen, ihrerseits immer neue, bessere Formen und Methoden der Okonomisierung der
vergegenstandlichten akkumulierten Arbeit zu entwickeln und einzufihren.

Fur die Leitungen der VVB und Betriebe entstehen gegenwartig keine Nachteile, wenn sie gesellschaftliche

Akkumulationsmittel unnétig binden und sich — fiir die Volkswirtschaft allerdings sehr teure —
Produktionsfondsreserven schaffen.
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Zusammen mit den bereits genannten Unvollkommenheiten in der Anwendung der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung wurden die 6konomischen Kategorien ungeniigend ausgenutzt. Dies gilt insbesondere
fur die Kategorien Gewinn und Preis und fir die hieran anknipfenden Formen der personlichen und
kollektiven materiellen Interessiertheit. Ein besonderer Mangel war, da® au3er und neben dem Gewinn fir
die Betriebe noch zahlreiche andere Aufgaben und Festlegungen sowohl innerhalb wie auch auerhalb des
Planes maRgeblich waren.

Weder die Funktion des Preises als MeRRgrofRe des gesellschaftlich notwendigen Arbeitsaufwandes noch
seine Funktion als wichtiger Hebel im System der materiellen Interessiertheit sind bislang voll gewahrleistet.
Indem z. B. der Gewinnanteil der Preise nicht mit dem Eigenleistungsanteil in den Betrieben und Zweigen
parallel 1auft, werden tber den Gewinn die Betriebe und Zweige materiell daran Interessiert, statt eine hohe
Eigenleistung zu bringen, das Sortiment in Richtung vorleistungsintensiver Erzeugnisse zu verschieben.
Dies fuihrt sowohl zu Schwierigkeiten in der Sicherung eines bedarfsgerechten Sortiments wie auch zur
Aufblahung einer unwirtschaftlichen Kooperation, ganz abgesehen davon, daf} ein solcher Preis den
gesellschaftlichen Arbeitsaufwand nicht real widerspiegelt.

Indem das Prinzip der einheitlichen staatlichen Festpreise in unserer 6konomischen Praxis weitestgehend
als Prinzip starrer, nicht zu verandernder Preise gehandhabt wurde, ergab sich, daf} im allgemeinen alte,
zum Teil technisch tberholte Erzeugnisse durch die Selbstkostensenkung der vorangegangenen Jahre
rentabler, weil gewinnintensiver wurden, als dies bei der Einflihrung neuer, besserer Erzeugnisse und der
damit verbundenen neuen Preisbildung moglich ist.

Ferner wirkt die bei starren Preisen infolge der Selbstkostensenkung stetig anwachsende Gewinnrate immer
weniger als Faktor der materiellen Interessierung an der weiteren Kostensenkung und
Produktivitatssteigerung und immer mehr als ein Faktor der materiellen Interessierung an der
Produktionsmenge.

Die bisherige Wirksamkeit der persdnlichen materiellen Interessiertheit war durch nachfolgende
grundlegende Mangel stark eingeschrankt.

Das Prinzip der personlichen materiellen Interessiertheit war nicht organischer Bestandteil der Planung und
Leitung. Die einzelnen Formen der materiellen Interessiertheit wurden nicht aufeinander bezogen, sondern
isoliert voneinander und damit unvollkommen und zum Teil in gegensatzlicher Richtung (einander
aufhebend) angewandt.

Der Arbeitslohn wirkte ungenligend auf die Steigerung der Arbeitsproduktivitat Die Arbeitsnormen und
andere Kennziffern wurden einseitig vom Lohn und véllig ungeniigend von ihrer technischen Begriindung
und ihrer Bedeutung fiir die Planung und Organisation her betrachtet. Bei der Anwendung der Lohnformen
wurde der individuelle Stlicklohn iberbetont, denn er wurde schematisch auch dort angewandt, wo die ihm
zugrunde liegenden Normen nicht zu begriinden waren. Dies flihrte ferner zu einer ungentigenden
Beachtung der Qualitat.

Die Entlohnung der Leiter war unbeweglich, sie stand nicht in unmittelbarer Beziehung zur Erflllung der
entscheidenden Aufgaben.

Die qualitative Arbeitsbewertung und die Eingruppierung aller Beschaftigten entsprachen nicht dem
Entwicklungsstand von Wissenschaft und Technik und wurden zum Teil zum Hemmnis fir die Durchsetzung
der neuen Technik.

Das ganze System der Pramiierung ging nicht von der Aufgabenstellung, die Arbeitsproduktivitat mit Hilfe
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts maximal zu steigern, die Selbstkosten der Produktion zu
senken und die hdchste Qualitat der Erzeugnisse zu sichern, aus, war ungentigend mit dem Lohnsystem
abgestimmt, auf viele EinzelmafRnahmen gerichtet und beruhte auf einer Vielzahl nicht miteinander
verbundener Finanzierungsquellen.

Die bezeichneten Schwachen des bisherigen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft fiihrten
zu einem fehlerhaften Kreislauf. Die unzureichende Ausschoépfung der Vorziige des sozialistischen Systems
unserer Volkswirtschaft bedeutete eine ungenliigende Wissenschaftlichkeit der planmagigen Leitung und
zugleich eine Hemmung der Triebkraft der sozialistischen Entwicklung. Hieraus gehen unvermeidlich
Verletzungen 6konomischer Gesetze hervor, die zum Auftauchen zahlreicher neuer Probleme fiihren. Der
flr viele Wirtschafts- und Staatsfunktionare traditionelle Weg der Meisterung solcher Probleme bestand
gewohnlich in der Intensivierung der administrativen Einwirkung und in der Anwendung einzelner
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Korrekturhebel, was in der Regel weder zu einer wissenschaftlich zureichenden Grundsatzlésung noch zu
einer umfassenden Mitarbeit der Werktatigen fiihren konnte.

Anlage 2
Zu vorstehender Richtlinie

Regierung der Deutschen
Demokratischen Republik
Volkswirtschaftsrat

Zusammengefaldter erster Zwischenbericht
Uber die bisherigen Ergebnisse und Erfahrungen
aus den Okonomischen Experimenten
(Informationsmaterial)

Auf der Grundlage der Beschliisse des VI. Parteitages der SED werden im Bereich des
Volkswirtschaftsrates 6konomische Experimente durchgefiihrt. Diese 6konomischen Experimente dienen
dem Ziel, die Grundsatze des neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft in
der Industrie zu verwirklichen.

Dabei stehen folgende Hauptprobleme im Mittelpunkt:

Durch neue Formen und Methoden der Leitung der Industrie die Vorzlige der sozialistischen
Planwirtschaft allseitig zu nutzen, um durch wissenschaftliche Leitungsmethoden nach dem
Produktionsprinzip (Produktionskomplexen und Produktionszweigen) die weitere schnellere
Steigerung der Arbeitsproduktivitat und die Senkung der Selbstkosten der Produktion zu erreichen.

Durch den wissenschaftlich fundierten, gezielten Gebrauch ékonomischer Hebel und durch
differenzierte Anwendung des Prinzips der materiellen Interessiertheit die 6konomischen Gesetze des
Sozialismus immer umfassender auszunutzen.

In der gesamten Industrie mit geeigneten 6konomischen Mafstéaben und technisch-wirtschaftlichen
Kennziffern die Ergebnisse der Arbeit zu bewerten und den erreichten Gewinn flr die Beurteilung der
okonomischen Leistung in den Betrieben und VVB voll wirksam zu machen.

Die Planung und Leitung der Industrie und die Tatigkeit der Industrieinstitute ist auf die rationelle
Ausnutzung der Material-, Arbeitszeit- und finanziellen Fonds, auf die Aufdeckung und Nutzbarmachung
von Reserven und die Vermeidung von Verlusten zu lenken. Durch konsequente Anwendung des Prinzips
der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung (bis in die Betriebsabteilungen hinein) und eine den 6konomischen
Erfordernissen entsprechende Preispolitik ist das Wertgesetz starker als bisher auszunutzen.

Durch die Produktton von qualitativ und technisch hochwertigen Erzeugnissen (die mit moderner
Technologie hergestellt werden) missen immer neue Moglichkeiten des vorteilhaften Absatzes auf den
Weltmarkten erschlossen und die Exportkraft der DDR gestarkt werden. Dabei muf} die Versorgung der
Bevolkerung entsprechend dem im Plan festgelegten Aufkommen (aus der eigenen Produktion und den
Importen) bedarfs- und qualitdtsgerecht durchgefiihrt werden.

Diese Grundsatze haben in den von den Leitern der zustandigen Industrieabteilungen des
Volkswirtschaftsrates bestatigten Experimentierprogrammen ihren Niederschlag gefunden und bilden die
Grundlage fiir die Durchfiihrung der Experimente in den VVB

Nagema
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Blromaschinen

Bergbauausrustungen und Fdrderanlagen
Trikotagen und Strimpfe

sowie in 10 Betrieben.

Durch die auf Grund des Beschlusses des Ministerrates vom 11. Januar 1963 eingesetzte zentrale
Arbeitsgruppe unter Leitung der 1. Stellvertreter des Vorsitzenden des Volkswirtschaftsrates, Genossen
Markowitsch und Genossen Wittik, wurden die Arbeiten zur Durchflihrung der 6konomischen Experimente
sowie die Ausarbeitung der notwendigen gesetzlichen Bestimmungen koordiniert.

Die Durchfiihrung der Beschlisse des VI. Parteitages und der 2. Tagung des ZK der SED sowie die enge
Verbindung der 6konomischen Experimente mit der Lésung der Aufgaben des Planes 1963 und der
Ausarbeitung des Planes 1964 haben zu ersten wichtigen Erkenntnissen bei der Verwirklichung des
O6konomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft geflihrt, obwohl in konkreten
Kennziffern ausgedriickte 6konomische Ergebnisse erst zu einem spateren Zeitpunkt nachgewiesen bzw.
eingeschatzt werden kdnnen.

A

Erste Ergebnisse aus den Experimenten
in den 4 VVB

Einschatzung des Standes der Durchfiihrung
der 6konomischen Experimente

Die den VVB im Rahmen der 6konomischen Experimente ibertragene Verantwortung fir den gesamten
Reproduktionsprozef’ der ihr zugeordneten Betriebe zwang die VVB, neue Formen und Methoden der
okonomischen Leitung zu entwickeln.

Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dal} die Anwendung neuer Formen und Methoden der Planung und
Leitung zu einer héheren Qualitat und zu besseren Ergebnissen der Wirtschaftstatigkeit fihren.

Nachdem in der ersten Phase der Durchfiihrung der 6konomischen Experimente die Arbeit der VVB noch zu
sehr auf die L6sung organisatorischer Fragen gerichtet war, kann eingeschatzt werden, dafl im Laufe des 1.
Quartales mit gréRerer Zielstrebigkeit an die Klarung inhaltlicher Probleme herangegangen wurde.

Darauf ist zurlickzufiihren, daf die wissenschaftlich begriindete 6konomische Leitung verbessert und
Fortschritte bei der Losung der Aufgaben des wissenschaftlich-technischen Fortschritts, der Erhéhung des
o6konomischen Nutzeffektes, besonders durch vorrangige Losung technisch-organisatorischer Malnahmen,
der strafferen Leitung und Kontrolle auf finanzékonomischem Gebiet und beim Absatz der Erzeugnisse
erreicht wurden.

Durch die Anwendung eines differenzierten Systems der materiellen Interessiertheit, gerichtet auf die
Lésung der volkswirtschaftlichen Schwerpunktaufgaben, wurde gleichzeitig die sozialistische
Gemeinschaftsarbeit aktiviert.

Obwohl noch keine nachweisbaren spezifischen Ergebnisse der Durchflihrung der 6konomischen
Experimente vorliegen, lassen die inhaltlichen Veranderungen der Arbeit der vier Experimentier-VVB
SchluRfolgerungen zur Ubertragung bestimmter MaRnahmen auf alle VVB zu.

Hierbei handelt, es sich um folgende Probleme:

1. Die Einheit von Forschung und Entwicklung, Projektierung, Produktion und Absatz, die komplexe
Planung unter Anwendung 6konomischer Hebel sowie die Ausarbeitung von Konzeptionen der
wissenschaftlich-technischen Entwicklung fiihren zu einer schnelleren Entwicklung der
Industriezweige.
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2. Bei der komplexen Gestaltung der Forschung, Entwicklung, Konstruktion, Technologie und
Organisation der Produktion auf der Basis der Erzeugnisgruppenarbeit hat sich die Bildung von
Gruppen, bestehend aus Konstrukteuren, Technologen und Okonomen, in den
wissenschaftlich-technischen Zentren bzw. Erzeugnisgruppenleitbetrieben bewahrt und ist deshalb in
der gesamten Industrie anzuwenden.

3. Die Anwendung eines Systems der materiellen Interessiertheit zur L6sung von Aufgaben in der
Konstruktion, Technologie und Organisation der Produktion fiihrt zur Verkirzung der
Entwicklungszeiten und zur Verringerung des 6konomischen Aufwandes. Deshalb ist in der gesamten
Industrie ein differenziertes System fir die Verwendung der Pramienmittel, gebunden an die
einzelnen Entwicklungsstufen, anzuwenden.

4. Durch die Anwendung des Prinzips der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung und die Bildung von
speziellen Fonds in den VVB werden Reserven aufgedeckt und die Material-, Arbeitszeit-, Kapazitats-
und finanziellen Fonds rationeller genutzt. Die bisherigen Ergebnisse lassen die Schluf3folgerung zu,
dal ab 1. Januar 1964 in allen VVB die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung eingefiihrt werden kann.

5. Die Bildung von VVB-Filialen der Deutschen Notenbank hat ebenfalls dazu gefiihrt, daf3
Finanzierungsprobleme des Industriezweiges sachkundiger, grindlicher und schneller geklart werden
konnen. Die Leitung nach dem Produktionsprinzip wurde dadurch auch auf finanzékonomischem
Gebiet gestarkt. Es kann deshalb die Schlufl3folgerung gezogen werden, daf noch im Jahre 1963 in
Vorbereitung auf die Umstellung aller VVB auf die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung spezialisierte
Filialen der Deutschen Notenbank gebildet werden.

6. Die Mitverantwortung der VVB fir den Absatz ihrer Erzeugnisse flihrte zu neuen Formen und
Methoden der Zusammenarbeit zwischen der Industrie und den Organen des Auf3en- und
Binnenhandels. Durch die Zusammenarbeit der AulRenhandelsunternehmen und der VVB auf dem
Gebiet des Absatzes der Erzeugnisse, der Marktforschung, der technischen Beratung wurden erste
Ergebnisse in Vorbereitung und Durchfiihrung der Leipziger Friihjahrsmesse und beim Abschluf3 von
Exportvertragen erreicht. Es ist jedoch erforderlich, dafl die AuRenhandelsunternehmen noch
intensiver die Marktbearbeitung durchfihren.

Bei der Durchfiihrung der 6konomischen Experimente sind gleichzeitig eine Reihe von Mangeln aufgedeckt
worden, die sich besonders darin ausdriicken, dal® die Arbeit mit technisch-wirtschaftlichen Kennziffern
vernachlassigt wurde, die sozialistischen Leitungsprinzipien ungenigend durchgesetzt und unzureichend
O6konomische Hebel zur Lésung der volkswirtschaftlichen Aufgaben zur Anwendung kamen. Die VVB haben
sich in Durchfiihrung der Experimente die Grundlage geschaffen, um die politisch-ideologische
Erziehungsarbeit konkret mit den zu I6senden 6konomischen Aufgaben zu verbinden.

Erste Ergebnisse bei der Erprobung neuer Formen
und Methoden der Leitung des wissenschaftlich-technischen
Fortschrittes in den Industriezweigen

Der entscheidende Faktor fir die Steigerung der Produktivitat der gesellschaftlichen Arbeit ist die
umfassende Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschrittes. Fur die Erreichung des
wissenschaftlich-technischen Hochststandes in der Produktion und bei den Haupterzeugnissen ist die VVB
voll verantwortlich. Die Erprobung dieser neuen bzw. erweiterten Aufgaben der VVB im gesamten
Industriezweig fihrt auf Grund der unterschiedlichen Produktionsstruktur in einigen Fragen zu
verschiedenen Lésungswegen, die jedoch nicht grundsatzlich voneinander abweichen.

1. Die Sicherung der Einheit von Forschung
und Entwicklung, Projektierung, Produktion und Absatz
Die Einheit von Forschung und Entwicklung, Projektierung, Konstruktion, Produktton und Absatz

herzustellen hei3t, eine engere Koordinierung aller fir den Industriezweig notwendigen Arbeiten zur
Verwirklichung des wissenschaftlich-technischen Fortschrittes durch die VVB zu sichern.
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Die Durchfuhrung dieser Aufgaben setzt das Wissen um die Absatzperspektive, den
wissenschaftlich-technischen Hochststand der Erzeugnisse, die modernste Fertigungs- und
Verfahrenstechnik, die kirzeste Lieferzeit sowie die Weltmarktpreise voraus und erfordert eine straffe
Organisation zur Durchsetzung dieser Erkenntnisse in der Industrie. Von den VVB wurde im Rahmen des
okonomischen Experimentes begonnen, Konzeptionen ,der wissenschaftlich-technischen Entwicklung fir
Erzeugnisse bzw. Erzeugnisgruppen auszuarbeiten.

Sie beinhalten im wesentlichen folgende Aufgaben:

Die wissenschaftlich-technischen Entwicklungsperspektiven, die Entwicklungsziele und den zu
erreichenden 6konomischen Nutzen.

Die Ermittlung des Bedarfes nach den einzelnen Wirtschaftsgebieten.
Die Sicherung der Produktionskapazitaten.

Die Planung der benétigten Hoch- und Fachschulkader.

Die Planung der bendtigten Investitionen.

Diese Dokumente werden laufend durch die neuesten Erkenntnisse auf wissenschaftlich-technischem
Gebiet und durch Markt- und Bedarfsanalysen erganzt. Sie sind Grundlage fur die Ausarbeitung bzw.
Uberarbeitung der Plane und bilden somit die Voraussetzung zur Sicherung der Einheit von Forschung und
Entwicklung, Projektierung, Produktion und Absatz.

Die ausgearbeiteten Konzeptionen der wissenschaftlich-technischen Entwicklung sind die Grundlage fiir die
Ausarbeitung der komplexen Planaufgaben fiir die Erzeugnisgruppen. Vom Wissenschaftlich-Technischen
Zentrum der VVB werden daraus die spezifischen Aufgabenstellungen zur Durchsetzung des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts bestimmt und im Plan Neue Technik festgelegt.

Die bisherige Kontrolle der Realisierung der den Wissenschaftlich-Technischen Zentren Ubertragenen
Aufgaben war formal. Jetzt werden, ausgehend von den Konzeptionen der wissenschaftlich-technischen
Entwicklung, die Ergebnisse der Forschung und Entwicklung in Kolloquien &ffentlich vor Kollektiven von
Fachleuten verteidigt.

Die Sicherung der Uberleitung der Ergebnisse in die Produktion erfolgt z. B. in der VVB Trikotagen und
Strimpfe in Form von Realisierungsvertragen. Der zu erwartende Nutzen wird in die Plane der Neuen
Technik des Ubernehmenden Betriebes aufgenommen.

Die jetzigen Erfahrungen zeigen, dafl mit der Arbeit in den Erzeugnisgruppen auf
wissenschaftlich-technischem Gebiet und bei der Konzentration und Spezialisierung der Produktion eine
schnellere Entwicklung im Industriezweig erreicht wird.

In der VVB Bergbauausristungen und Férderanlagen wurde bereits in Abstimmung mit den
Bezirkswirtschaftsraten und den betreffenden volkseigenen Betrieben des Industriezweiges ein Vorschlag
fur die Konzentration und Spezialisierung der Produktion in der Erzeugnisgruppe Aufziige ausgearbeitet. Im
Ergebnis dieser Spezialisierung ergibt sich allein durch die Standardisierung und zentrale Fertigung der
Aufzugsmaschinen ein 6konomischer Nutzen von 1,6 Mill. DM.

Diese Arbeit wird in allen Erzeugnisgruppen fortgefiihrt, wobei die Abstimmungen mit den
Bezirkswirtschaftsraten ber die sich daraus ergebenden Probleme Grundlage von verbindlichen
Vereinbarungen zwischen den VVB und den Bezirkswirtschaftsraten sind.

Die Arbeit nach Erzeugnisgruppen wurde im Rahmen des 6konomischen Experimentes weiterentwickelt.

Im Wissenschaftlich-Technischen Zentrum der VVB Bergbauausriistungen und Férderanlagen wurden die
bisherigen Projektierungs- und Konstruktionsgruppen, die bereits auf der Basis nach dem Erzeugnisprofil
geordnet sind, durch Einbeziehung technologischer Kapazitaten und von Mitarbeitern auf dem Gebiet der
Betriebsorganisation verstarkt Sie sind so in der Lage, Uber die Leitbetriebe flr die Erzeugnisgruppenarbeit
eine komplexe EinfluRnahme auf die gesamte konstruktive, technologische und organisatorische
Entwicklung der entsprechenden Betriebe des Industriezweiges auszulben.
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In der VVB Nagema wurde im Hinblick auf die Vielzahl der Erzeugnisse (liber 600 Grundtypen) die
Erzeugnisgruppenarbeit den 15 Leitbetrieben der VVB libertragen. Die wissenschaftlich-technische
Entwicklungsrichtung wird von der VVB in den Konzeptionen der wissenschaftlich-technischen Entwicklung
festgelegt Das Wissenschaftlich-Technische Zentrum der VVB ist flr die Koordinierung der Aufgaben und
Durchfiihrung von Grundsatzarbeiten auf dem Gebiet der Verfahrenstechnik und Technologie
verantwortlich.

2. Komplexe Planung und Einfiihrung
der neuen Technik auf der Grundlage der Konzeptionen
der wissenschaftlich-technischen Entwicklung
und ihre Auswertung fiir die Planausarbeitung 1964

Die VVB arbeitet auf der Grundlage der Konzeption der wissenschaftlich-technischen Entwicklung
Programme zur Entwicklung und Produktionsaufnahme fiir die wichtigsten Erzeugnisse der Industriezweige
aus.

Sie umfassen alle erforderlichen MaRnahmen der Forschung und Entwicklung, Technologie,
Standardisierung, Organisation der Produktion, Investitionen, Planung und Einsatz der bendétigten Hoch-
und Fachschulkader und der Qualifizierung der Werktatigen und sind mit der Zulieferindustrie und den
Bedarfstragern abgestimmit.

Gute Ergebnisse wurden von der VVB Biromaschinen auf diesem Gebiet erreicht. Aus der Bedarfslage und
dem wissenschaftlich-technischen Stand der Erzeugnisse ergab sich die Notwendigkeit zur schnellen und
Uberdurchschnittlichen Steigerung der Produktion von Buchungsanlagen. Demzufolge muBte die Produktion
der Betriebe aus den Erzeugnisgruppen Buchungs- und Schreibmaschinen neu profiliert werden.

Mit der Realisierung dieser Malinahmen wird in den Jahren 1963 bis 1965 eine um 65 Millionen DM hdhere
Warenproduktion, davon ein um 48 Millionen DM hdherer Export, erreicht.

Der Plan Neue Technik 1963 wurde im I. Quartal 1383 von allen VVB unter dem Gesichtspunkt der
Komplexitat der Aufgaben Uberarbeitet.

In der VVB Bergbauausriistungen und Férderanlagen ergab sich bei der Uberarbeitung des Planes Neue
Technik 1963 auf Grund der Einfihrung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung im Institut die
Notwendigkeit, 25 Themen zu streichen und dafiir die vorgesehenen Mittel und Krafte auf die Lésung von
volkswirtschaftlich wichtigen Aufgaben des Industriezweiges zu konzentrieren.

Zur Vorbereitung des Planes 1964 wurden diese Erkenntnisse im Rahmen der VVB verallgemeinert. Im
Plan 1964 finden diese Erfahrungen bereits ihren Niederschlag.

3. Die Anwendung 6konomischer Hebel
zur Férderung und Durchsetzung des
wissenschaftlich-technischen
Hochststandes

Mit der festgelegten hdheren Verantwortung der VVB bei der Planung und Verwendung der Mittel der
Forschung und Entwicklung und ihrer Finanzierung wird ein wesentlicher EinfluR zur verbesserten Leitung
und Mittelverwendung ausgeubt

Die im Experimentierprogramm zur Férderung und Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen
Fortschrittes festgelegten wichtigsten 6konomischen Hebel beziehen sich auf die Bildung und Verwendung
des Fonds Technik und des Verfiigungsfonds.

Die Arbeit mit dem Fonds Technik ermdglicht eine bessere Flhrungstatigkeit der VVB, um die im
Experimentierprogramm festgelegten Aufgabenstellungen zu erfllen.

Die materielle Interessiertheit wird von der Erflillung der einzelnen Entwicklungsstufen abhangig gemacht

Bewertungsmalstab ist die Erflllung der Kennziffern des Entwicklungsthemas, der erreichten Gltegrade
und dar schnellen und planmafigen Uberleitung in die Produktion.
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Die verantwortliche Mitarbeit der Themenbearbeiter im Wissenschaftlich-Technischen Zentrum sowie der
Konstrukteure in den Betrieben wird bis auf die erste Produktionsserie erweitert, um eine schnelle
Uberfiihrung der entwickelten Erzeugnisse in die Produktion mit den festgelegten Parametern zu sichern.
Den Konstrukteuren und Technologen wird die Verantwortung fur die im Plan Neue Technik enthaltenen
Aufgaben bis zur Einflihrung der technischen Mafthahmen in die Produktion ibertragen.

Von der VVB Biromaschinen wird gegenwartig folgende Methode erprobt:

Die Mittel fir die Durchfiihrung der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten werden fir die einzelnen
Entwicklungsstufen festgelegt Fir die laufende Finanzierung werden den Betrieben maximal 60 bis 80
Prozent der Mittel aus dem Fonds Technik der VVB zur Verfligung gestellt Die Restsumme muf} durch
Kredite von seiten der Betriebe abgedeckt werden. Die Ablésung der Kredite aus dem zentralen Fonds der
VVB ist abhangig von der Erreichung der im Plan Neue Technik festgelegten Ziele. Hat der Betrieb mit
ungenugender Grindlichkeit und Wissenschaftlichkeit gearbeitet, mul? er diese Mittel selbst erwirtschaften.

Fir alle wichtigen F- und E-Themen sind folgende Angaben erforderlich, um die Finanzierung aus dem
Fonds Technik zu sichern:

—  Vergleich der laufenden und neuen Erzeugnisse zum Weltniveau,
— Festlegung von technisch-6konomischen Parametern fiir neu zu entwickelnde Erzeugnisse,

—  spezifisch technisch-6konomische Kennziffern, die nur fir die einzelnen Erzeugnisse Giiltigkeit
haben (z. B. fir Schreibmaschinen: Schreibgeschwindigkeit, Formgebung, Gewicht, GroRe),

—  Planung des bendétigten F- und E-Aufwandes,

—  technisch-6konomische Gutachten iber den gesamten 6konomischen Nutzen der neuen
Entwicklungsvorhaben.

Mit der Ausarbeitung dieser komplexen Dokumentationen erhalt die VVB entscheidende Hilfsmittel zur
Verbesserung der Leitungstatigkeit bei der Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschrittes.

Die Ausarbeitung des Planes 1964 ist mit der Festlegung dieser Parameter verbunden und setzt gleichzeitig
eine Uberprifung der Richtigkeit der im Plan Neue Technik 1963 festgelegten Aufgaben voraus.

Die Ausarbeitung dieser Dokumentationen und Entwicklungsvorhaben erfordert gleichzeitig eine héhere
Qualitat der Arbeit der Fachabteilungen der VVB und der Wissenschaftlich-Technischen Zentren. Deswegen
wurden z. B. im Rahmen des Experimentierprogrammes in der VVB Biromaschinen MalRnahmen fir die
Ausbildung und den Einsatz qualifizierter, erfahrener Hoch- und Fachschulkader festgelegt.

Insgesamt kann eingeschatzt werden, daf} der Fonds Technik fir die VVB ein wichtiges Mittel zur
schnelleren komplexen Entwicklung und Einfihrung des wissenschaftlich-technischen Fortschrittes ist, wenn
die Bewilligung der Mittel an technisch-6konomische Parameter gebunden wird.

Uber den Verfiigungsfonds nimmt die VVB unmittelbar EinfluR auf die Arbeit der Betriebe und
Entwicklungskollektive. Aus dem Verfligungsfonds werden fiir wichtige Aufgaben mit vorrangiger
volkswirtschaftlicher Bedeutung entsprechende Pramienmittel zur Verfligung gestellt. Damit wird EinfluR
genommen auf

— die Entwicklungszeit,

— den Aufwand der Entwicklung,

— die Erreichung der im Plan Neue Technik festgelegten Leistungs- und Qualitatskennziffern.
Die Pramienhdhe ist abhangig vom volkswirtschaftlichen Nutzen und vom Schwierigkeitsgrad der zu
I6senden Aufgaben. Die Festlegung der gegenseitigen Vereinbarungen erfolgt durch Vertrage. Der

Werkleiter tritt als unmittelbarer Vertragspartner gegeniber der VVB auf und schlielt mit den
entsprechenden Entwicklungskollektiven die Prdmienvereinbarungen ab.
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In der VVB Biromaschinen ist die Pramienfestlegung fir die wichtigsten Vorhaben der Mechanisierung und
Automatisierung abgeschlossen, wahrend an der Ausarbeitung der Vertrage fur Forschung und Entwicklung
und die Uberleitung neuer Erzeugnisse in die Produktion zur Zeit gearbeitet wird.

So werden z. B. bei der Losung eines festgelegten F- und E-Auftrages 80 Prozent der festgelegten
Pramiensumme gezahlt, wenn die technisch-6konomischen Parameter erreicht werden, 10 Prozent bei
Verklrzung des Termins und weitere 10 Prozent bei Verringerung der F- und E-Kosten um 10 Prozent.

In der VVB Trikotagen und Striimpfe werden fiir die vorzeitige Einfihrung Pramien gezahlt. Bei
Nichteinhaltung der Termine legt der Generaldirektor Gewinnabschlage fest.

Bei Anwendung dieser Pramiengrundsatze kommt der exakten Planung der F- und E-Mittel groRe
Bedeutung zu.

Zur Durchsetzung neuer Formen der materiellen Interessiertheit ist neben organisatorischen MalRnahmen
insbesondere eine intensive ideologische Arbeit erforderlich.

Vorschlége:

1. Zur Durchsetzung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in den Instituten und Wissenschaftlich-
Technischen Zentren haben die Generaldirektoren zu gewahrleisten, dal der Hauptanteil der Arbeiten
auf dem Gebiet der Projektierung, Forschung und Entwicklung, der Konstruktion sowie Technologie
und Organisation im Rahmen der Vertragsforschung erfolgt.

2. In den vier Experimentier-VVB sind fir die schnellere und umfassendere Durchsetzung des
wissenschaftlich-technischen Fortschrittes bis 30. November 1963 flr die Haupterzeugnisse
Konzeptionen der wissenschaftlich-technischen Entwicklung fertigzustellen.

Entsprechend den Erfahrungen der vier Experimentier-VVB ist in den Gbrigen VVB mit der
Ausarbeitung von Konzeptionen der wissenschaftlich-technischen Entwicklung zu beginnen. Diese
Dokumente mussen beinhalten:

Die wissenschaftlich-technische Entwicklungsperspektive, die Entwicklungsziele und den zu
erreichenden 6konomischen Nutzen.

Die Ermittlung des Bedarfes nach den einzelnen Wirtschaftsgebieten.
Die Sicherung der Produktionskapazitaten.
Die Planung der benétigten Hoch- und Fachschulkader.
Die Planung der bendtigten Investitionen.
3. Durch die Generaldirektoren ist ein differenziertes System der vorrangigen Verwendung der
Pramienmittel fir konstruktive, technologische und produktionsorganisatorische Aufgaben zu
entwickeln mit dem Ziel, die festgelegten Komplexthemen vorfristig bei Erreichung der

technisch-6konomischen Parameter abzuschlief3en und in die Produktion zu uUberfiihren. Dieses
differenzierte System ist an die Erflllung der einzelnen Entwicklungsstufen zu binden.

Die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung -
wichtige Voraussetzung fiir die Entwicklung der VVB
zum 6konomischen Fiihrungsorgan
der unterstellten Betriebe

Entsprechend den Beschlissen des VI. Parteitages mussen sich die VVB vom Verwaltungsorgan zu einem
o6konomischen Fuhrungsorgan der unterstellten Betriebe entwickeln. Das entscheidende Problem besteht
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deshalb in der uneingeschrankten Anwendung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung und ihrer
entscheidenden Festigung.

1. Die Umstellung der VVB
auf wirtschaftliche Rechnungsfiihrung

Nach dem bisherigen Stand der Durchfiihrung der 6konomischen Experimente kann eingeschatzt werden,
daR sich die Umstellung der VVB auf die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung bewahrt hat. Mit der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung der VVB wird erreicht, daR eine feste materielle und finanzielle Bindung
zwischen Betrieb und VVB gegeben ist, die sich zwingend auf die Erflillung der Produktion und
Akkumulation im Bereich der gesamten VVB auswirkt. Die Anwendung des Prinzips der Deckung der
Ausgaben durch die Einnahmen, die Schaffung direkter Beziehungen der Betriebe zur VVB, die
Einbeziehung der VVB in die Bankenkontrolle, die Verfiigungsberechtigung tber finanzielle Fonds sowie ein
verbessertes System der materiellen Interessiertheit befahigt die VVB, die h6chsten 6konomischen
Ergebnisse fur die Volkswirtschaft zu organisieren. Durch MalRnahmen des wissenschaftlich-technischen
Fortschrittes und maximale Nutzung der Fonds missen die VVB eine hohe Rentabilitat sichern.

Zum Beispiel hat die VVB Biromaschinen im I. Quartal 1963 bereits Mallnahmen mit einem Jahresnutzen
von 4,1 Millionen DM realisiert, wahrend im |. Quartal 1962 nur MaRnahmen mit einem Jahresnutzen von
2,9 Millionen DM eingefiihrt wurden. Wenn die VVB ihren Gewinn nicht erwirtschaften, so missen sie zur
Finanzierung von MalRnahmen einen Kredit bei der Deutschen Notenbank aufnehmen. Das ist neu. Diese
Kredite werden nur ausgereicht bei einem Nachweis der von der VVB eingeleiteten Malnahmen zur
Planerfullung. Die Durchfiihrung wird von der Bank kurzfristig kontrolliert So muf3te die VVB Trikotagen und
Strimpfe ein Uberbriickungsdarlehen von 410.000 DM im I. Quartal 1963 aufnehmen, das inzwischen voll
getilgt werden konnte.

2. Die Rolle und Bedeutung der neu gebildeten Fonds

Im Zusammenhang mit der Umstellung der VVB auf die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung spielen die den
VVB neu Ubergebenen Fonds eine entscheidende Rolle als 6konomische Hebel bei der Herausarbeitung
neuer Formen und Methoden der 6konomischen Leitung zur Sicherung eines hohen ékonomischen Nutzens.
Mit Wirkung vom 1. Januar 1963 wurden den Generaldirektoren folgende Fonds zur Verfliigung gestellt:

ein Fonds Technik,

ein Verfligungsfonds,

eine Kreditreserve.

Die Quellen des Fonds Technik sind die bisher im Staatshaushalt sowie in den betrieblichen Umlaufmitteln
fur Betriebsthemen verausgabten Mittel, die in die Kosten der Erzeugnisse verrechnet wurden.

Der Verfligungsfonds wird aus den bisherigen Mitteln des Sonderfonds der VVB sowie aus einem Teil der
bisher vom Volkswirtschaftsrat bereitgestellten Pramienmittel fur Wettbewerbe, Exportférderung usw.
gebildet.

Die Kreditreserve wird zu Lasten des bisher von den Betrieben fir die Finanzierung GberplanmaRiger
Bestande und nicht erwirtschafteter Mittel in Anspruch genommenen Kreditvolumens bereitgestellt.

Fonds Technik
Der Fonds Technik ist die einheitliche Finanzierungsquelle des Generaldirektors fir die Finanzierung der
MafRnahmen zur Erreichung des wissenschaftlich-technischen Hochststandes der Produktion und
Erzeugnisse.
Bisher wurde der grote Teil der Aufwendungen fiir Forschung, Entwicklung und Standardisierung aus dem

Staatshaushalt auRerhalb der Ergebnisrechnung der VVB finanziert in den Selbstkasten wurden nur geringe
Teile des Aufwandes ausgewiesen. Bei den Finanzorganen und VVB gab es keine straffe Kontrolle iber den
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o6konomisch zweckmaRigsten Einsatz der Mittel. Auf diese Weise sind unserer Volkswirtschaft betrachtliche
Verluste entstanden.

Durch den Fonds Technik wurden Bedingungen geschaffen, die eine Nutzensrechnung nach technischen
und 6konomischen Parametern notwendig machen und eine Konzentration auf die Schwerpunkte
herbeifthren.

Die Bildung des Fonds Technik erfolgt in den 6konomischen Experimenten in zwei Varianten. In der 1.
Variante werden die Aufwendungen fir die Forschung und Entwicklung auf die gesamte laufende
Produktion verrechnet, wahrend in der z. eine Verrechnung der Hutwendungen auf das konkrete, neu
entwickelte Erzeugnis erfolgt. Zum gegenwartigen Zeitpunkt liegen noch keine Ergebnisse vor, die eine
Entscheidung Uber die ZweckmaRigkeit der einen oder anderen Form ermdglichen. Eine umfassende
Einschatzung der Wirksamkeit des Fonds Technik kann noch nicht gegeben werden, weil die 6konomischen
Ergebnisse auf diesem Gebiet nicht sofort sichtbar werden. Die volle Wirksamkeit des Fonds Technik wird
erst dann richtig eingeschatzt werden kénnen, wenn die ersten derzeitig laufenden Themen abgeschlossen
sind, die ersten Ergebnisse der Ausnhutzung der Preisbildung durch die VVB vorliegen und die
Verantwortung der VVB flr den Absatz voll zum Tragen gekommen ist.

Verfiigungsfonds

In der Vergangenheit stand dem Generaldirektor der VVB ein Sonderfonds flir die Pramiierung
hervorragender Produktionsleistungen zur Verfliigung, dessen Bildung von der Ubererfiillung der
Gewinnplane der Betriebe abhangig war. Dadurch trat der Nachteil ein, daf} bei auftretenden
Schwierigkeiten in der Planerfiillung nur geringe Mittel fir einen materiellen Anreiz zur Erfillung von
volkswirtschaftlichen Schwerpunktaufgaben vorhanden waren. Der Verfligungsfonds wird dem
Generaldirektor als feststehender Betrag fur ein Jahr bereitgestellt und bietet dadurch den Vorteil, daf} er
eine sichere Finanzierungsquelle ist und daher von vornherein zielgerichtet fiir die Erreichung hoher
O6konomischer Ergebnisse durch den wissenschaftlich-technischen Fortschritt im Industriezweig eingesetzt
wird. Bei der Anwendung des Verfligungsfonds zeigen sich bereits positive Ergebnisse durch den Einsatz
der Mittel fir die Organisierung Uberbetrieblicher Wettbewerbe zur Aufholung der Planriickstande aus der
Frostperiode.

Kreditreserve

Der Generaldirektor war bisher weder materiell interessiert noch 6konomisch gezwungen, eine rationelle
Ausnutzung der Umlaufmittel und Kredite durchzusetzen. Die Kontrolle auf diesem Gebiet lag fast
ausschlieBlich bei der Deutschen Notenbank. Die von der Deutschen Notenbank angewandten Sanktionen
konnten den unbefriedigenden Zustand nicht grundlegend verandern. Im Jahre 1962 wurde durch
administrative Malnahmen des Volkswirtschaftsrates begonnen, diese ungeniigende Verantwortlichkeit des
Generaldirektors zu beseitigen. Eine entscheidende Verbesserung auf diesem Gebiet kann jedoch nur
erreicht werden, wenn der Generaldirektor tUber die notwendigen Instrumente und ékonomischen Hebel zur
Wahrnehmung seiner vollen Verantwortlichkeit verfiigt. Dazu gehéren die Bilanzierungsfunktion, der
Absatz, die Materialversorgung und

a) der Kreditplan fir die VVB,
b) die Kreditreserve, um zeitweilige Veranderungen im Umlaufmittelbedarf auszugleichen.

Die ersten praktischen Ergebnisse der Arbeit der VVB auf dieser Grundlage zeigen sich bereits. Der
Generaldirektor der VVB Biromaschinen hat durch den Einsatz der Kreditreserve und anderer
O6konomischer Hebel echte Bedingungen fur eine rationelle Ausnutzung der Umlaufmittel geschaffen, und es
wurden dadurch erste Einsparungen in Hoéhe von 500.000 DM erreicht. In der VVB Bergbauausristungen
und Foérderanlagen wurde im Ergebnis des 6konomisch richtigen Einsatzes der Kreditreserve eine
Reduzierung der Uberplanbestande vom 31. Dezember 1962 zum 31. Marz 1963 um rund 2 Millionen DM
erreicht.

Ein Problem, das noch einer Klarung im Experiment bedarf, ist die Berechnung und Abfiihrung von
Strafzinsen fir die Inanspruchnahme der Kreditreserve. Bei der Festlegung von Strafzinsen gegenuiber den
Betrieben Uber die von der Deutschen Notenbank angewandten Zinssatze hinaus darf keine Minderung des
Gewinns im Rahmen der VVB eintreten. Aus diesem Grunde sollten die Zinsen von einer noch zu

53



bestimmenden Hohe an von den Betrieben nickt mehr an die Deutsche Notenbank, sondern an die VVB
abgeflihrt werden.

3. Ergebnisse der Revisionstitigkeit
und die Ausnutzung der Revision
fir die Verbesserung der Leitungstatigkeit

Die mit den Experimenten in den 4 VVB eingeflihrte Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Jahresabschliisse
1962 als Voraussetzung der Bestatigung der Eroffnungsbilanzen deckte erhebliche Fehler und Mangel in
den den Experimentier-VVB unterstehenden Betrieben hinsichtlich der bisherigen Revisionstatigkeit und der
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmung auf.

Die Revisionsfeststellungen fiihrten dazu, daf} der VVB Nagema und weiteren 22 Betrieben aus allen 4 VVB
die Bestatigung des Jahresabschlusses 1962 zeitweilig versagt werden mufdte. Bei den 3 tbrigen VVB und
bei einer Reihe von Betrieben mufte die Bestatigung mit Auflagen verbunden werden.

Die Revisionen gaben der VVB einen umfassenden Uberblick tiber die bestehenden Mangel und Fehler in
den Betrieben und flihrten zu wichtigen Erkenntnissen fir die Verbesserung der Leitungstatigkeit. Diese
bestanden insbesondere in

— nicht ordnungsgemalem Nachweis des Volkseigentums in der Grund- und Umlaufmittelsphare,
— Unordnung in der Lagerwirtschaft, Manipulationen mit Materialbesténden,

—  falschem Ausweis der erwirtschafteten Gewinne,

— ungesetzlicher Zuflihrung zu den betrieblichen Fonds,

—  fehlender konsequenter Auswertung der bei der Forschungs- und Entwicklungsarbeit
entstandenen Verluste.

Die Ergebnisse der Revision zeigten, dal} die Revisionstatigkeit in den vergangenen Jahren vernachlassigt
wurde. Eine der Ursachen hierfur liegt darin, da® mit 1 bis 2 Revisoren je VVB und einer starken
Orientierung auf thematische Revisionen eine jahrliche dokumentarische Priifung jedes einzelnen Betriebes
unmaoglich war.

4. Ubernahme und Durchfiihrung
der Preisbildungsfunktion

Die Preisbildung und -bestéatigung fir die Erzeugnisse der Industrie wurde bisher durch die Organe der
Regierungskommission fiir Preise wahrgenommen. Die Preisbildung erfolgte vornehmlich unter den
Gesichtspunkten der Wahrung des Preisniveaus. Die Zentralreferate fir Preise waren jedoch nicht in der
Lage, die sich aus der Preisbildungsarbeit ergebenden Erkenntnis, z. B. im Hinblick auf die unterschiedliche
Hohe der Gemeinkostensatze fir eine Verbesserung der 6konomischen Ergebnisse der Betriebe
auszunutzen.

Die Preisbildungsbefugnis in den Experimentier-VVB erstreckt sich auf die im Bereich der VVB produzierten
und zu bilanzierenden Erzeugnisse. Sie erfolgt auf der Grundlage zentraler staatlicher Direktiven und
Weisungen der Regierungskommission fiir Preise.

Bei der Ausiibung der Preisbildungsfunktion haben die VVB die Erkenntnisse, die sich aus den
Preisbestatigungs-Unterlagen ergeben — wie z. B. hohe Gemeinkosten, Materialverluste, Ausschul3,
Nacharbeit und Garantieleistungen —, auszuwerten und daraus die entsprechenden Schluf3¢folgerungen und
MafRnahmen fiur die Veranderung im Industriezweig abzuleiten.

Die Preisbildungsarbeit mu dazu beitragen, dal® eine optimale Steigerung der Arbeitsproduktivitat und
Senkung der Selbstkosten erreicht wird. Die VVB sind weiterhin verpflichtet, neue Methoden zur
Preisbildung zu entwickeln, u. a. die Vorbereitung der Normativkostenrechnung, Relationspreise nach
technisch-6konomischen Parametern und Limitpreise. Die Preisbildung der VVB muf} sich im Rahmen der
von der Regierungskommission fiir Preise festgelegten Grundsatze und allgemeinen staatlichen Richtlinien
bewegen.
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Es ist notwendig, dementsprechend die Aufgaben insbesondere der Kontrolle der Preisbildung fiir die
Regierungskommission firr Preise und dem Volkswirtschaftsrat inhaltlich neu zu gestalten bzw. festzulegen.
Die Leiter der Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates sind fir die ordnungsgemafe Bildung der
Preise und fir die systematische 6konomische Auswertung der Erkenntnisse aus der Preisbildung
verantwortlich. Die Leiter der Industrieabteilungen haben die Arbeiten in den VVB entsprechend anzuleiten
und die Ergebnisse auszuwerten. Die Preisbildung fur die halbstaatlichen und privaten Betriebe verbleibt bei
den Zentralreferaten fir Preise.

5. Bildung von VVB-Filialen der Deutschen Notenbank

Die Einrichtung von VVB-Filialen der Deutschen Notenbank, die im Zusammenhang mit der Einflihrung der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in den VVB und der Durchsetzung der Leitung nach dem
Produktionsprinzip notwendig wurde, hat sich gut bewahrt. Die Finanzierungsprobleme des Industriezweiges
werden sachkundiger, grindlicher und schneller geklart. Es wurde eine Bank-Filiale geschaffen, die die
Probleme der VVB vom Standpunkt der Finanzkontrolle konzentriert bearbeitet.

Dies zeigt sich u. a. bei der unblrokratischen Lésung der Finanzierungsprobleme im Zusammenhang mit
dem erhohten Ersatzteilbedarf der Kohlebetriebe in der Kalteperiode. Durch die spezialisierte Kontroll- und
Analysentatigkeit der VVB-Filialen werden Reserven aufgedeckt und mobilisiert. So wurde in der VVB
Bergbauausristungen und Forderanlagen durch die VVB-Filiale EinfluR genommen auf eine richtige
Differenzierung des Durchschnittslohnes.

Durch die EinfluBnahme der VVB-Filiale Trikotagen und Striimpfe auf die Erarbeitung des Kassenplanes fiir
das Il. Quartal 1983 wurden Mangel in der Erarbeitung der Kassenplane nachgewiesen, deren Abstellung zu
einer erhohten Qualitat des Kassenplanes der VVB flihrte.

Ein Problem, das innerhalb der Experimente noch der Klarung bedarf, ist die Vereinigung der Funktionen
der Deutschen Notenbank und der Deutschen Investitionsbank bei der VVB-Filiale der Deutschen
Notenbank hinsichtlich der Finanzierung der Investitionen in den Betrieben der VVB.

6. Pramienfonds der VVB

Die bisherige Bildung in Hohe von 1,5 Prozent der geplanten Lohnsumme geschah unabhéngig von den
Aufgaben und 6konomischen Ergebnissen des Industriezweiges. Darliber hinaus wurden daraus kulturelle
und soziale Aufgaben (z. B. Ferienlager) finanziert. Fir die eigentliche Pramiierung standen je Mitarbeiter
jahrlich rund 80,- DM zur Verfiigung. Vom Pramienfonds her bestanden unzureichende Maéglichkeiten,
wirksame dkonomische Hebel in Anwendung zu bringen.

Zur Erhéhung des materiellen Anreizes fir die Mitarbeiter der VVB sieht der fir 1963 gebildete
Pramienfonds eine Pramiierung in Abhangigkeit von den 6konomischen Erfolgen und exakten
BeziehungsgroRen zur Leistung vor. Das grofRere Volumen des Pramienfonds gestattet, einen wirksameren
materieller;/Anreiz zur Verbesserung der 6konomischen Leistung zu entwickeln. Sowohl die Bildung als
auch die Verwendung des Pramienfonds sind abhangig von der Erflllung bestimmter Kennziffern.
Fir die Zufihrung gelten u. a. folgende Hauptkennziffern:

—  Erfillung des Gewinnplanes der VVB,

— Erflllung der Staatsplanpositionen bzw. versorgungswichtiger Positionen,

— Erflllung des Exportplanes,

— Erflllung des Planes Neue Technik, Planteil I.

Auf Grund der Tatsache, daf} die Bildung des Pramienfonds erst Anfang Mai erfolgte, kann eine
Einschatzung Uber seine Wirksamkeit noch nicht erfolgen.

7. Durch den Volkswirtschaftsrat sind in Zusammenarbeit mit dem Ministerium der Finanzen jetzt die
Voraussetzungen zu schaffen, daf alle VVB mit Wirkung vom 1. Januar 1964 nach der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung arbeiten kdnnen.
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V.

Die Anwendung eines einheitlichen Systems qualitativer
und technisch-wirtschaftlicher Kennziffern
und die Ubernahme der Bilanzierungsfunktion

1. Erfahrungen und Ergebnisse der Anwendung eines
einheitlichen Kennziffernsystems fiir die Leitungstatigkeit
und Bewertung der Tatigkeit der Betriebe

Mit der Durchfiihrung der 6konomischen Experimente war den VVB die Aufgabe gestellt, ein den
Erfordernissen der Industriezweige entsprechendes wissenschaftlich. begriindetes und gegenseitig
abgestimmtes Kennziffernsystem zu entwickeln, das die Grundlage fur die Leistungsbewertung und
Planerfillung der Betriebe und VVB bildet.

Die Experimentier-VVB wurden deshalb beauftragt, die in der Planmethodik 1964 festgelegten technisch-
wirtschaftlichen Kennziffern bereits der Abrechnung des Planes 1963 zugrunde zu legen. Diese Kennziffern
sollen Aufschlul® geben tber

die Ausnutzung der Grundmittel,

den Verschleil der Grundmittel,

den Nutzeffekt der Investitionen,

den Nutzeffekt der produktiven Fonds,

die Bestandshaltung

das Verhaltnis Arbeitsproduktivitat : Durchschnittslohn,

Umfang und Nutzen des Neuererwesens und die Kostenstruktur.
Um die Qualitat, die Aussagefahigkeit sowie den mit der Erfassung der Kennziffern zusammenhangenden
Arbeitsaufwand beurteilen zu kénnen, erfolgte eine Riickrechnung fir die letzten Jahre. Die Ergebnisse der
Ruckrechnung sowie die Ergebnisse der Abrechnung des Planes 1963 per 31. Mai lagen in der zweiten
Halfte Juni dieses Jahres vor. In diesem Zusammenhang muf} darauf hingewiesen werden, dal} die

Kennziffern fir Grundmittel und produktive Fonds nur bedingt aussagefahig sind, da die Umbewertung der
Grundmittel planmaRig erst bis 31. Oktober 1963 abgeschlossen wird.

2. Erste Erfahrungen und Ergebnisse aus der
Ubernahme der Bilanzierungsfunktion

Die Bilanzierungsfunktion fiir Material und Fertigerzeugnisse oblag bisher vorwiegend den Staatlichen
Kontoren. Damit wurde den VVB eine wichtige Funktion zur verantwortlichen Leitung des Industriezweiges
entzogen. Fir die Ausarbeitung des Planes 1964 wurden deshalb folgende grundsatzliche Veranderungen
vorgenommen und gesetzlich verankert:

Aufgliederung der Anzahl der staatlichen Material- und Ausriistungsbilanzen (ohne Nahrungsguter) im
Verantwortungsbereich des Volkswirtschaftsrates auf die verschiedenen Leitungsebenen — 1963 und 1964:

1963 1964
Staatliche Plankommission 695 —
Volkswirtschaftsrat 220 808
VVB (Z2) 500 2040
Bezirkswirtschaftsrate bzw. VVB (B) 33 47
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Leitbetriebe und weitere Produktionsbetriebe 98 146

Staatliche Kontore 2985 1625
GrolRhandelsbetriebe 108 106
4639 4772

Die Ubersicht zeigt die Verlagerung der Bilanzierung auf die Produktion. Fir die Jahresplane entfallt danach
fur die Staatliche Plankommission vollstandig die Bilanzierung, wahrend die Industrieabteilungen des
Volkswirtschaftsrates und die VVB in erhéhtem Umfang Bilanzierungsfunktionen tbertragen erhielten.
Deshalb wurde den Experimentier-VVB die Bilanzierungsfunktion fir Fertigerzeugnisse entsprechend der
Anordnung vom 5. Marz 1963 Uber die Ausarbeitung, Bestatigung, Durchfiihrung und Kontrolle der Material-
und Ausristungsbilanzen — Bilanzordnung — (Sonderdruck Nr. 377 des Gesetzblattes) tibertragen.
Entsprechend diesen Festlegungen wurden die Bilanzierungsfunktionen von den VVB zu folgenden
Terminen Ubernommen:

VVB Trikotagen und Strimpfe ab 1.03.1963
VVB Bergbauausristungen und Forderanlagen ab 1.03.1963
VVB Blromaschinen ab 1.05.1963
VVB Nagema ab 1.05.1963

Auf Grund der Erfahrungen und der besonderen Problematik bei der Ubernahme der
Bilanzierungsfunktionen durch die VVB Trikotagen und Striimpfe werden die bis jetzt vorliegenden
Ergebnisse im folgenden vor allem am Beispiel dieser VVB dargestellt.

Wahrend der Leipziger Friihjahrsmesse 1963 hatte die VVB durch Ubernahme der Bilanzierungsfunktion
erstmals einen Gesamtuberblick tber die Produktion des Industriezweiges. Dadurch war es mdéglich, den
Export der ortlichen Industrie in Zusammenarbeit mit den Bezirkswirtschaftsraten zu beeinflussen und den
Export von Obertrikotagen der Bezirke Erfurt und Karl-Marx-Stadt durch Aufdeckung von Reserven zu
steigern.

Die operative Tatigkeit im Rahmen der Bilanzen wurde durch den Binnenhandel unterstutzt Es kam zu
einem Sortimentsaustausch Auf3enhandel und Binnenhandel und insgesamt zur Erflllung des
Messeumsatzes mit 112 Prozent.

Die Vorteile im Binnenhandel lagen in der Vorbereitung und Durchfiihrung der Zentralen Kaufhandlung fir
das 2. Halbjahr 1963.

Bereits bei der Abstimmung der Einkaufsplane des Handels mit dem Angebot der Industrie konnten die
wesentlichen Kaufwiinsche des Handels berlicksichtigt werden. Die Veranderungen der Beauflagung und
Kaufwiinsche wurden mit den Bezirkswirtschaftsraten und in den Erzeugnisgruppen beraten und damit
erstmalig eine Orientierung der gesamten Industrie vor der Kaufhandlung durchgefiihrt. Auch wahrend der
Kaufhandlung konnten noch Umstellungen vorgenommen werden, so dal den Handelsforderungen im
wesentlichen entsprochen wurde.

In Verbindung mit der Ubernahme der Bilanzierungsfunktionen durch die VVB und der Ubertragung einer
héheren Verantwortung wird es notwendig, ein ineinandergreifendes System von Reservefonds,
insbesondere auf den Gebieten der Produktion, Investitionen, Materialwirtschaft, des Exports, der Finanzen,
des Lohnfonds und des Fonds Technik zu bilden, um eine gré3ere Beweglichkeit in der Plandurchfiihrung
zu sichern und héhere 6konomische Ergebnisse zu erreichen.

Erfahrungen ber die GréRenordnung der zu bildenden Fonds liegen in den VVB nicht vor.

Durch den Volkswirtschaftsrat wurden die vier Experimentier, VB beauftragt, bis zum 30. Juni 1963
entsprechende Vorschlage an die Industrieabteilung einzureichen. Es ist vorgesehen, diese Vorschlage
nach Prifung durch den Volkswirtschaftsrat und die Staatliche Plankommission zu einer Ordnung
zusammenzufassen, um die Bildung von planmaRigen Reserven in den VVB bereits fir das Jahr 1964
vorzunehmen.

3. Ergebnisse der Zusammenarbeit der VVB mit den
Organen des Binnenhandels in bezug auf 6konomisch
wirksame MaBnahmen zur bedarfsgerechten Produktion
und einer sortimentsgerechten Versorgung
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der Bevolkerung

Entsprechend den Experimentierprogrammen der VVB ist festgelegt, gemeinsam mit dem Binnenhandel
neue Formen und Methoden zur bedarfsgerechten Produktion und Versorgung der Bevdlkerung zu
erproben. Im Rahmen dieser Aufgaben hat die VVB Trikotagen und Strimpfe

— die Verkaufsorganisation Trikotagen und Strimpfe vom Staatlichen Textilkontor
(Bilanzfunktion) ibernommen,

— neue Formen des Verkaufs an den Binnenhandel erprobt,
—  Vorschlage fur eine Organisationsform des Binnenhandels ausgearbeitet und
— MaRnahmen zur Verbesserung der Bedarfsforschung eingeleitet.

So wurde in Vorbereitung der Zentralen Kaufhandlung fir das 2. Halbjahr 1963 in Abanderung der
Anordnung vom 2. Dezember 1955 Uber die Allgemeinen Lieferbedingungen fiir Textilwaren (GBI. 1l S. 410)
mit dem Zentralen Warenkontor Textil- und Kurzwaren eine Vereinbarung tiber den Abschluf® und den Inhalt
von Liefer- und Leistungsvertragen sowie Uber spezielle Lieferbedingungen fir das 2. Halbjahr 1963 in Kraft
gesetzt. Diese Vereinbarung entspricht den speziellen Besonderheiten des Industriezweiges und des
Handels. Auf der Grundlage dieser Vereinbarung wurde die Kaufhandlung ohne wesentliche
Auseinandersetzungen vor den Vertragsgerichten — wie es bei den vorhergegangenen Kaufhandlungen der
Fall war — durchgefuhrt.

In einer weiteren Vereinbarung mit dem Zentralen Warenkontor wurde festgelegt, neue Formen der
Bedarfsforschung, der Verkaufstatigkeit in der Industrie und eine neue Struktur des GroRRhandels in
gemeinsamer Arbeit zu entwickeln. Die VVB und Betriebe haben begonnen, eigene Bedarfsanalysen zu
erarbeiten. Die Ergebnisse werden mit dem Zentralen Warenkontor ausgewertet und gemeinsame
Marktanalysen an die Industrie und an den Binnenhandel herausgegeben die sich férdernd auf eine weitere
Zusammenarbeit auswirken werden.

Konkrete Ergebnisse kdnnen noch nicht vorgelegt werden, da der Zeitraum der praktischen Erprobung noch
zu kurz ist. Wahrend der Zentralen Kaufhandlung wurden neue Verkaufsformen in der Hinsicht eingefiihrt,
daf Verkaufsgemeinschaften fir Strimpfe, Trainingsbekleidung und standardisierte Untertrikotagen auf der
Basis der Erzeugnisgruppen den Verkauf Gbernahmen.

Hinsichtlich der Veranderungen in der Struktur des Gro3handels sind mit dem Ministerium fir Handel und
Versorgung konkrete Vorschlage erarbeitet worden, mit deren Verwirklichung ab 1. Juli 1963 schrittweise
begonnen wird.

Vorschlége:

1. Der Volkswirtschaftsrat und die Staatliche Plankommission haben die Erfahrungen der 4
Experimentier-VVB in der Arbeit mit den Kennziffern auszuwerten und auf alle VVB zu Ubertragen,
damit die Kennziffern fur die Plandurchfiihrung 1964 wirksam werden.

2. Die 4 Experimentier-VVB werden beauftragt, die Umbewertung der Grundmittel bis 30. September
1963 abzuschlieRen, um die Aussagefahigkeit der Kennziffern insgesamt zu erhéhen.
Der Volkswirtschaftsrat hat die Erfahrungen aus den 4 Experimentier-VVB auf alle VVB und
Bezirkswirtschaftsrate bis Ende 1963 zu Ubertragen.

3. Durch den Volkswirtschaftsrat und die Staatliche Plankommission ist ein Vorschlag tber die Bildung
von planmafigen Reserven (materielle und finanzielle Reserven) fur die VVB auszuarbeiten, um eine
groRRere Beweglichkeit in der Plandurchfiihrung bereits im Jahre 1964 zu erreichen. Die zu bildenden
Reservefonds missen Bestandteil des Planes 1964 werden.

4. Der Volkswirtschaftsrat hat ausgehend von den Erfahrungen der Planausarbeitung 1964 in den 4
Experimentier-VVB zu sichern, dal fir die Planausarbeitung 1965 die Termine der Lieferplane der
ortlichen Industrie mit den Terminen fur die Ausarbeitung der Bilanzen durch die VVB in
Ubereinstimmung gebracht werden.
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V.

Die Mitverantwortung der VVB fiir den Export
und die AuBenhandelstitigkeit — die Zusammenarbeit
zwischen VVB und AuRenhandelsunternehmen

Zur Erhéhung des Exportvolumens, zur Verbesserung der Aufienhandelstatigkeit und zur Erreichung
héherer 6konomischer Ergebnisse im AuRenhandel wurden zwischen den zustandigen
Aufenhandelsunternehmen und den VVB Vereinbarungen abgeschlossen, die eine breitere Einbeziehung
der Industriezweige bei der Marktforschung, der Vorbereitung und dem Abschlufd von Exportvertragen sowie
der termin- und qualitatsgerechten Durchfiihrung der Exportaufgaben sichern.

1. Erste Ergebnisse aus der Durchfiihrung
der zwischen den VVB und AuBenhandelsunternehmen
abgeschlossenen Vereinbarungen

An Stelle der bisher blichen Ausarbeitung von Forderungsprogrammen durch die
AuBenhandelsunternehmen wurde festgelegt, komplexe Absatzprogramme gemeinsam durch die VVB und
Aufenhandelsunternehmen zu erarbeiten. Diese Programme befinden sich bei den Experimentier-VVB in
der Ausarbeitung.

In Vorbereitung der Leipziger Frihjahrsmesse 1963 haben die Auenhandelsunternehmen den
Exportbetrieben Limitpreise ibergeben. Da die Ubergabe von Limitpreisen durch die
AuRenhandelsunternehmen allein nicht ausreichend ist, wurde in den Vereinbarungen die gemeinsame
Ausarbeitung von Limit- und Angebotspreisen festgelegt.

Auf der Leipziger Friihjahrsmesse wurden in groRem Umfang gemeinsame Verkaufsverhandlungen
zwischen AuRenhandel und Industrie mit Erfolg durchgefiihrt. Sie fihrten im Endergebnis zu einer héheren
Rentabilitat und zu héheren Vertragsabschlissen.

Diese Form der Zusammenarbeit wahrend der Messe muf} in allen Industriezweigen durchgesetzt werden.
Dariber hinaus ist es erforderlich, Uber wichtige Erzeugnisse Vertrage auch auRerhalb der Messen
gemeinsam abzuschliefsen.

Im Bereich der VVB Bergbauausriistungen und Férderanlagen wurde damit begonnen, die Abgabe von
Angeboten unmittelbar durch die Exportbetriebe durchfiihren zu lassen.

Von den VVB Nagema und Trikotagen und Strimpfe wurden Vorschlage zur engeren Verbindung zwischen
Marktforschung und technisch-wissenschaftlicher Information erarbeitet. Die VVB Blromaschinen hat durch
Arbeitsgruppen des Industriezweiges wissenschaftliche Methoden der Markt- und Bedarfsforschung
ausgearbeitet, die z. Z. in der Praxis ausgewertet werden. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse sollen bis
Ende des Jahres auf alle Betriebe des Industriezweiges ausgedehnt werden.

In den Vereinbarungen ist festgelegt, dal} die Betriebe in groflerem Umfang Exportauftragsgeschafte
durchfiihren. Das trifft insbesondere fir Ersatzteile und Verschleil3stelle zu. Teilweise (VVB
Bergbauausristungen und Férderanlagen und VVB Nagema) wurde auch festgelegt, nach Schaffung der
notwendigen Voraussetzungen komplizierte Ausriistungen, deren Verkauf hohes technisches Wissen
erfordert, als Auftragsgeschafte (Eigengeschéafte) der Industrie durchzufihren.

Zur Verbesserung der Zusammenarbeit mit der VVB wurde festgelegt, die Struktur der
Aufienhandelsunternehmen so zu verandern, daf} die VVB mit nur einem Bereich zusammenarbeitet. Die
VVB Bergbauausristungen und Férderanlagen arbeitet mit nur noch einem Bereich an Stelle von bisher drei
selbstéandigen AuRenhandelsunternehmen zusammen. Diese MalRnahmen, die sich bei der Durchfiihrung
der Experimente, insbesondere auf der Leipziger Frihjahrsmesse, bewahrt haben, wurden bereits in der
Vereinbarung zwischen Volkswirtschaftsrat und Ministerium fir AufRenhandel und Innerdeutschen Handel
verallgemeinert.

2. Planung der Exportausgaben
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nach Valuta-DM und Wahrungsgebieten

In allen vier VVB wurden Planaufgaben fir den Export 1963 zu Valuta-Gegenwerten, unterteilt nach
Wahrungsgebieten, als zusatzliche Kennziffern tGibergeben. Dariiber hinaus wurde bei der VVB
Biromaschinen eine Planung nach Landern durchgefiihrt. Ergebnisse der statistischen Abrechnung liegen
zur Zeit noch nicht vor. Von allen VVB wird eingeschatzt, dal} die Planung zu Valuta-DM und nach
Wahrungsgebieten dazu beitragt, die Mitverantwortung der VVB und Betriebe fiir maximale Exporterlose
und die Produktion weltmarktfahiger Waren zu erhéhen.

Die Voraussetzung hierfur ist jedoch, dal die Erflllung des Exportplanes in Valuta-DM, besonders des
KA-Planes, mit als Kriterium der Erfillung der betrieblichen Hauptaufgaben dient und mit Grundlage fir die
Bildung des Betriebspramienfonds wird. Die Ausarbeitung des Planvorschlages zu Valuta-DM und unterteilt
nach SW (sozialistisches Wirtschaftsgebiet) und KW (kapitalistisches Wirtschaftsgebiet) wurde bereits
verbindlich fir die gesamte Wirtschaft in der Planmethodik fur 1904 festgelegt. Bei der bisherigen
Durchfiihrung der Experimente zeigte sich, dal ein Hemmnis fiir die Vereinheitlichung der Exportplanung
und Abrechnung darin besteht, da® zur Zeit noch Industrie und AuRenhandel eine unterschiedliche
Planungs- und Abrechnungsbasis haben, deren Vereinheitlichung unbedingt notwendig ist.

Wahrend bei den Betrieben die Exportaufgabe als erflllt gilt, wenn das Erzeugnis dem ersten Frachtfihrer
oder dem DIA-Lager Uibergeben ist, kann im Aufenhandelsplan die Auslieferung erst dann abgerechnet
werden, wenn das Exportgut die Grenze passiert hat bzw. die internationale Verrechnung erfolgt ist.

Dadurch ergeben sich wesentliche Differenzen zwischen der Erflllung der Exportaufgaben der Industrie und
der Erflllung der Exportaufgaben des AuRenhandels.

3. Regelung der Vertragsbeziehungen zwischen
Industrie und AuBenhandel

In den Experimentierprogrammen war vorgesehen, bei den VVB Bergbauausristungen und Férderanlagen,
Biromaschinen und Trikotagen und Strimpfe den Abschlul® von Jahresvertragen entfallen zu lassen und
Vertrage zwischen Industrie und AuRenhandel nur dann abzuschlieen, wenn der Absatz im Ausland
gesichert ist.

Die Erfahrungen, insbesondere frs der VVB Biromaschinen, haben gezeigt, dal® eine solche Veranderung
nicht den erwarteten 6konomischen Nutzen bringt, da das Risiko fiir den Absatz der vertragslos
produzierten Erzeugnisse allein beim Betrieb liegt. Ein wesentlicher Abbau der Fertigwarenlager im
Aufienhandel wird damit nicht erreicht Gleichzeitig mu3ten sich aber die Bestande der Betriebe an Material
und Halbfertigerzeugnissen wesentlich erhéhen.

4. Fragen des materiellen Anreizes

Ein materieller Anreiz zur Einhaltung der Planaufgaben bzw. Ubererfiillung der staatlichen Aufgaben im
Export erfolgt zur Zeit nur Gber den Pramienfonds im Rahmen der méglichen Zuflihrungssatze und tber den
Verfligungsfonds des Generaldirektors. Durch den zielgerichteten Einsatz des Verfligungsfonds des
Generaldirektors in Form von Vereinbarungen zwischen Betrieb und VVB konnten bereits sichtbare
Ergebnisse bei der schnellen Aufholung von Exportriickstanden erreicht werden. Dabei erstreckt sich die
Verwendung des Verfiigungsfonds nicht nur auf die zur VVB gehoérenden Betriebe, sondern auch auf
Zulieferbetriebe anderer Industriezweige.

Bei der Durchfiihrung der Experimente hat sich aber herausgestellt, daR diese beiden Formen der
materiellen Interessiertheit (Betriebspramienfonds und Verfligungsfonds) nicht ausreichen. Ein direkter
Anreiz auf der Grundlage der Preisbasis ist bislang noch nicht gegeben.

Vorschlége:
1. Zwischen dem Volkswirtschaftsrat und dem Ministerium fir AuRenhandel und Innerdeutschen Handel
ist bis zum 31. Juli 1963 eine Ordnung auszuarbeiten und zu erlassen, die den VVB und

Aufienhandelsunternehmen eine klare Aufgabenstellung fir die Erarbeitung komplexer
Arbeitsprogramme fiir das Planjahr 1964 gibt.
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2. Die Experimentier-VVB und die zustéandigen AuRenhandelsunternehmen haben bis zum 31. August
1963 Limitpreise fur die Hauptexporterzeugnisse auszuarbeiten und festzulegen.

3. Durch den Volkswirtschaftsrat und das Ministerium flr Aufienhandel und Innerdeutschen Handel ist
fir die Hauptexporterzeugnisse ab 1. Januar 1964 die Ausarbeitung von Limitpreisen fiir alle anderen
Industriezweige durch die jeweiligen VVB und Auflenhandelsunternehmen zu organisieren.

4. Um den Kundendienst und die Ersatzteilversorgung fir die gelieferten Exporterzeugnisse zu
verbessern, haben die VVB Bergbauausristungen und Férderanlagen, Biromaschinen und Nagema
die Produktion, Lieferung und den Verkauf auf der Basis von Exportauftragsgeschaften
(Eigengeschafte) in ihren Betrieben ab 1. Oktober 1963 zu organisieren. Die gesammelten
Erfahrungen sind durch den Volkswirtschaftsrat und das Ministerium fir Auenhandel und
innerdeutschen Handel Ende 1963 auszuwerten mit dem Ziel, diese Aufgaben auf die Gbrigen VVB
des Maschinenbaues zu Ubertragen.

5. Durch die Staatliche Plankommission ist zu gewahrleisten, da® der Volkswirtschaftsrat bei der
Ubergabe der staatlichen Aufgaben ab 1964 den Export nach Valuta-DM, untergliedert nach
sozialistischem Wirtschaftsgebiet und kapitalistischem Wirtschaftsgebiet, erhalt. Dazu hat gleichzeitig
bis zum 30. September 1963 unter Mitarbeit des Ministeriums fiir AuRenhandel und Innerdeutschen
Handel und des Volkswirtschaftsrates ein einheitliches Planungs- und Abrechnungssystem
auszuarbeiten.

6. Die bisherigen Erfahrungen der Experimentier-VVB haben gezeigt, dal der Wegfall von
Jahresvertragen, die zwischen Industrie und AuRenhandel abgeschlossen werden, nicht zweckmaRig
ist. Das System der Globalvertrage ist deshalb beizubehalten und dazu iberzugehen, die
Globalvertrage maoglichst friihzeitig laufend zu prazisieren. Das Ministerium fir Aufenhandel und
Innerdeutschen Handel hat MaRnahmen einzuleiten, die den Abschluf3 von langfristigen
Exportvertragen in groRerem Umfang gewahrleisten.

7. Jeweils mit der Inkraftsetzung neuer Industrieabgabepreise nach Durchfiihrung der
Industriepreisreform ist etappenweise zur Verrechnung der Warenlieferungen und Leistungen
zwischen Industrie und Auf’enhandel auf die Verrechnungsbasis IAP iberzugehen.

VL.

Die Anwendung neuer Formen
der materiellen Interessiertheit

Die Erprobung leistungsbezogener Gehélter

Entsprechend den Vorschlagen des VI. Parteitages der SED ist fir leitende Funktionare der VVB ein
System der Entlohnung auszuarbeiten, bei dem sich das Gehalt aus einem festen Grundbetrag und einem
Pramienanteil zusammensetzt, der bei der Erflllung bestimmter Kennziffern, fir die die einzelnen
Funktionare personlich verantwortlich sind, gewahrt wird.

Mit der Einfihrung leistungsbezogener Gehalter fiir die Generaldirektoren der VVB, ihre Stellvertreter und
Abteilungsleiter wurde in den Experimentier-VVB begonnen.

Fir die Anwendung leistungsbezogener Gehalter ist die richtige Auswahl der Kennziffern, die als
Leistungsmalstabe der Entlohnung zugrunde gelegt werden, die entscheidende und zugleich auch die
komplizierteste Frage. Durch die Auswahl der Kennziffern muf gewahrleistet werden, daf} sie durch die
betreffenden Funktionare direkt beeinflult werden kénnen und andererseits die allseitige Erfullung und
Ubererfiillung der staatlichen Aufgaben gesichert wird. Nach entsprechender ideologischer Vorbereitung
wurde die lohnwirksame Erprobung auf der Basis der von den VVB erarbeiteten Konzeptionen durch die
Leiter der Industrieabteilungen fur die 4 VVB ab Lohnzahlung Juni fur die Erfillung der Kennziffern des
Monats Mai festgelegt.

Bei der weiteren Erprobung miissen folgende Probleme noch geklart bzw. beachtet werden:
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a) In den 4 VVB sind die Kennziffern fir die leistungsbezogenen Gehalter ausschlieflich auf die
kontinuierliche Erflllung des Jahresplanes ausgerichtet. Sie beinhalten ungeniigend das
Entwicklungstempo der qualitativen Kennziffern. Das fiihrt dazu, da die leitenden Funktionare bei
der Ausarbeitung des Planes nicht ausreichend an der Einhaltung und Uberbietung der
Orientierungskennziffern interessiert werden.

b) Bei der gegenwartigen Handhabung kénnen sich die leitenden Funktionare der VVB bei der Erfiillung
der ihrem Gehalt zugrunde liegenden Kennziffern nicht auf einen 6konomischen Anreiz der
betreffenden Funktionare in den Betrieben stltzen.

Vorschlag:

Die leistungsbezogenen Gehalter sind nach den ausgearbeiteten Grundsatzen in den Experimentier-VVB
weiter zu erproben. Das System der den Gehaltern zugrunde gelegten Kennziffern ist durch solche
Kennziffern, die auf ein hohes Entwicklungstempo orientieren, zu erganzen.

VIL.

Aufbau der Leitung und der Struktur der VVB

Die bisherige Durchfiihrung der 6konomischen Experimente zeigt, dal® die Verwirklichung des
Produktionsprinzips und die den VVB Ubertragenen neuen Funktionen und die Umstellung der Arbeitsweise
auf die eines 6konomischen Fiihrungsorgans auch eine Veranderung des Aufbaus der Leitung und des
Apparates der VVB verlangt.

Damit sich der Generaldirektor ausschlieRlich auf die Lésung der Hauptfragen des Industriezweiges und auf
die Anleitung der Betriebe konzentrieren kann, ist es notwendig, Direktoren einzusetzen, die gleichzeitig
Stellvertreter des Generaldirektors sind und fir festumrissene Aufgabenbereiche dem Generaldirektor
gegenulber die volle Verantwortung tragen.

Es erweist sich als unbedingt zweckmaRig, die gesamten 6konomischen Fragen, d. h. Planung
(einschlieBlich Perspektivplanung), Arbeitsbkonomie und Finanzokonomie, einem Leiter zu unterstellen und
dafir die Funktion des Direktors fir Okonomie zu schaffen. Damit wird die bisherige Zersplitterung
Uberwunden und die Moglichkeit geschaffen, die Krafte auf die Losung der 6konomischen Schwerpunkte zu
konzentrieren.
Nach den jetzigen Erfahrungen ergibt sich fur die Leitung der VVB folgender Aufbau:

Generaldirektor,

Direktor fur Technik,

Direktor fur Produktion,

Direktor fur Okonomie,

Direktor fur Beschaffung und Absatz.
Der Hauptbuchhalter und die Revision unterstehen als Kontrollinstrument direkt dem Generaldirektor. In der
weiteren Durchflihrung der Experimente ist die Zusammenlegung der Funktion des Hauptbuchhalters mit
dem Direktor fir Okonomie zu Uberprifen. In den vier Experimentier-VVB wird weiterhin im Interesse einer
straffen Leitung und Kontrolle der Betriebe auf der Grundlage der zentral festgelegten Aufgaben die Bildung

von Inspektionsgruppen erprobt.

Der gegenwartige Stand der Durchfiihrung der Experimente 1af3t noch keine Einschatzung und
Entscheidung dariiber zu, welche endgiiltige Struktur und Grée der Apparat der VVB haben mufR.
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B

Erste Ergebnisse und Erfahrungen
aus den Experimenten in den 10 Betrieben

Aus den Durchfiihrungen der 6konomischen Experimente in den 10 Betrieben
Waggonbau Gorlitz
Elektromotorenwerk Wernigerode
Rafenawerke Radeberg
GroRdrehmaschinenbau "8. Mai" Karl-Marx-Stadt
Berliner Reifenwerke
Vereinigte Feintuchwerke Forst
Textilwerk Mulsen
Treff-Modelle Berlin
Berliner Zigarettenfabriken
Secura Berlin

liegen bisher auf einigen Gebieten erste Erkenntnisse vor. Dazu gehort:

1. Die Umbewertung der Grundmittel

2. Die Erprobung eines aussagefahigen Kennziffernsystems fir die 6konomische Beurteilung der
Betriebe.

3. Die Erprobung von Methoden zur besseren allseitigen Durchsetzung des

wissenschaftlich-technischen Fortschritts und der Finanzierung und Amortisation der Aufwendungen
fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten.

4. Die Erprobung eines neuen Systems fir die Bildung und Verwendung des Betriebspramienfonds.

1. Die Durchfiihrung der Umbewertung der Grundmittel

Die probeweise Umbewertung der Grundmittel ist in den vorgesehenen neun Experimentierbetrieben
abgeschlossen. Der Minister der Finanzen hat mit Anweisung Nr. 29/1963 die Ergebnisse der Umbewertung
bestatigt und ihre Einbuchung angewiesen.

Die probeweise Umbewertung der Grundmittel hat sich als sehr nitzlich erwiesen. Es wurden dabei eine
Reihe inhaltlicher Fragen aufgeworfen und Erkenntnisse fiir die ordnungsgemafie Durchfiihrung )n der
gesamten Industrie sichtbar.

Die wichtigsten 6konomischen Probleme sind:

a) Der wertmafig grote Teil der Grundmittel der Industrie liegt nicht in den Maschinen und
Ausristungen, sondern in den Gebauden und baulichen Anlagen.

Der Anteil der Gebaude und baulichen Anlagen am Gesamtbruttowert (Bruttowert = Neuwert)
der Grundmittel wurde bisher mit 37 Prozent ausgewiesen, nach der Umbewertung steigt dieser
Anteil auf 58 Prozent. Daraus mul} die Schluf3folgerung gezogen werden, dal® die Erhaltung
der bestehenden Gebaude und baulichen Anlagen in weitaus starkerem Male beim Einsatz der
Baukapazitaten bericksichtigt werden muB}, weil auRerdem festgestellt wurde, dal® der Zeitwert
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(Zeitwert - Neuwert ./. Verschlei3) der Gebaude und baulichen Anlagen am niedrigsten von
allen Grundmitteln ist

b) Der richtige Ausweis des VerschleiRes der Grundmittel hat besonders bei einigen
kapazitatsbestimmenden Maschinengruppen in den Experimentierbetrieben dazu gefiihrt,
konkrete perspektivische Uberlegungen anzustellen und Forderungen an die Industriezweige
der produktionsinstrumenteherstellenden Industrie zu richten. Diese Erkenntnisse aus der
Umbewertung der Grundmittel fihren Gber die Arbeit der Gruppen Perspektivplanung der VVB
zur Qualifizierung der Perspektivplanung und besonders der Bilanzierung auf dem
Ausriistungssektor im Mafl3stab der gesamten Industrie.

c) Die Erfassung aller Grundmittel durch Inventuren ist in einigen Betrieben bereits
abgeschlossen. Dabei wurde die Frage der Auslastung der Maschinen und Anlagen wenig
berucksichtigt. Deshalb wurden aus der kérperlichen Bestandsaufnahme noch ungenligend
SchluRfolgerungen fur den notwendigen Ausweis nicht genutzter oder ungeniigend
ausgenutzter Grundmittel im Rechnungswesen gezogen. Auch in den fir diese Frage speziell
verantwortlichen Experimentierbetrieben Feintuchwerke Forst und GrolRdrehmaschinenbau "8.
Mai" Karl-Marx-Stadt wurde das Problem der standigen Erfassung und Ubersicht nicht
genutzter Grundmittel noch nicht geldst.

d) Die Experimente in den Betrieben Feintuchwerke Forst und Gro3drehmaschinenbau "8. Mai"
Karl-Marx-Stadt zu Fragen der Bildung eines einheitlichen Reparaturfonds haben erneut
bewiesen, daf} es keine genaue Abgrenzung zwischen Generalreparaturen und laufenden
Reparaturen gibt und dal® es notwendig ist, konkrete Schritte in Richtung auf einen
einheitlichen Reparaturfonds festzulegen und praktisch zu erproben. Das nach der
Umbewertung angewandte Verfahren der Abschreibungen fiir den Einsatz der Grundmittel und
der gesonderten Abschreibungen fiir Generalreparaturen 16st nicht prinzipiell das Problem der
engen Verbindung von Generalreparaturen und laufenden Reparaturen sowie die damit
verbundene weitgehend praktizierte Manipulation mit den dafiir vorhandenen Mitteln; sondern
schwacht bestimmte weiterhin bestehende Mangel nur quantitativ ab.

Diese Mangel bzw. Probleme sind:

1.

Auch laufende Reparaturen sind Bestandteil der einfachen Reproduktion. Nicht richtig durchgefiihrte
laufende Reparaturen flihren zu Generalreparaturen.

Generalreparaturen werden aus einem sukzessiv und zeitabhangig gebildeten Fonds finanziert,
laufende Reparaturen werden zum Zeitpunkt der Entstehung aus den Kosten, d. h. unmittelbar
ergebniswirksam finanziert Das bedeutet, daf} eine Vernachlassigung der laufenden Reparaturen zur
zusatzlichen Selbstkostensenkung und zu einem UberplanmaRigen Gewinn fiihrt. Je nach Lage der
Erfullung der Selbstkostensenkung und des Gewinnplanes wurden Generalreparaturen als laufende
Reparaturen direkt aus den Kosten finanziert.

Infolge des vor der Umbewertung insgesamt zu niedrigen Amortisationsaufkommens (zu niedrige
Bruttowerte und keine Amortisation fir Generalreparaturen) haben die Betriebe — beglinstigt durch
die Methode der Planung der Kosten fiir das Planjahr auf Grundlage der Istkosten des Vorjahres —
zunehmend mehr Mittel fiir Reparaturen aus den Kosten gedeckt.

Es gibt zentral keine exakte Ubersicht (iber das Reparaturvolumen, obgleich diese von eminenter
Bedeutung fir die materielle Planung und Bilanzierung wie auch fiir die mogliche Entscheidung ist an
Stelle fir Reparaturen diese Kapazitaten mit hdherem Effekt fir Ersatzinvestitionen einzusetzen.

Es wird daher vorgeschlagen, neben dem Fonds fiir Generalreparaturen einen Fonds fur laufende
Reparaturen zu bilden, dem die geplanten Reparaturkosten in monatlichen Raten zu Lasten der Kosten
zugefuhrt werden und aus der die Finanzierung der laufenden Reparaturen erfolgt. Um Erfahrungen z B.
Uber die effektive Hohe der notwendigen Generalreparaturen zu sammeln und zur Beseitigung der
gegenwartigen Mangel sollten diese Fonds unbedingt uneingeschrankt gegenseitig deckungsfahig sein.

Durch den Vorschlag, zunachst zwei Fonds fiir Reparaturen zu bilden, bleibt die Moglichkeit, zu gegebener
Zeit entweder

das Verfahren der Sowjetunion (differenzierte Abschreibungssatze fir Generalreparaturen je
Grundmittelart) voll anzuwenden
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oder
beide Fonds zu einem Fonds zu vereinigen.

Dadurch, daB die Kosten fiir Generalreparaturen und fir laufende Reparaturen getrennt nachzuweisen sind,
wird die Grundlage fur die kiinftige zu treffende Entscheidung gesichert.

Das Experiment ist in den Betrieben Grof3ddrehmaschinenbau "8. Mai" Karl-Marx-Stadt und Vereinigte
Feintuchwerke Forst unter Bertcksichtigung des obigen Vorschlages bis zum 31. Dezember 1963
weiterzufiihren.

2. Die Erprobung des aussagefahigen
Kennziffernsystems

In allen 10 Experimentierbetrieben ist die Arbeit mit neuen qualitativen Kennziffern ein wichtiger Bestandteil
des 6konomischen Experimentes. Die vom Volkswirtschaftsrat vorgesehenen Kennziffern wurden
rickwirkend bis 1961 und fur den Plan 1963 sowie auch zum Teil fir den Planvorschlag 1964 berechnet. Im
Ergebnis wurde die Wirksamkeit dieser Kennziffern von den Betrieben, VVB und den zusténdigen
Abteilungen des Volkswirtschaftsrates eingeschatzt, die aussagefahigen Kennziffern konkretisiert und zur
weiteren Erprobung durch die zustandigen Leiter der Industrieabteilungen des Volkswirtschaftsrates
angewiesen.

Mit der Umbewertung der Grundmittel wurde eine wesentliche Voraussetzung fir die Arbeit mit qualitativen
Kennziffern zur Ausnutzung der produktiven Fonds in den Betrieben sowie eine Voraussetzung fir die
Qualifizierung der Preisbildung und den richtigen Ausweis des erwirtschafteten Gewinns geschaffen. Das
beweist folgendes Beispiel:

Nach dem bisherigen Ausweis der Grundmittel im VEB Treffmodelle Berlin verschlechterte sich die
Kennziffer Gewinn auf 1000 DM Grundmittel durch den Neubau einer Produktionshalle auf zwei Drittel ihres
bisherigen Wertes, wahrend nach der Umbewertung der Grundmittel sich diese Kennziffer nicht
verschlechtert, weil die gesamten Grundmittel jetzt zu heutigen Wiederbeschaffungspreisen bilanziert sind.
Damit wird fur die Beurteilung des Nutzens der Investitionen und der Auslastung der Grundmittel eine
wesentliche Grundlage geschaffen.

Einige Kennziffern, wie z. B. Gewinn auf 1000 DM produktive Fonds der Industrie, Warenproduktion auf
1000 DM Grundfonds der Industrie und Eigenleistung je Arbeiter und Angestellte, sind bereits in der
Planmethodik fir das Jahr 1964 enthalten. Fir die Beurteilung der Planvorschlage der VVB durch die
Abteilungen des Volkswirtschaftsrates und die Beurteilung der Planvorschlage der Betriebe durch die VVB
werden diese neuen Gesichtspunkte mit herangezogen.

Insgesamt mull gesagt werden, dal} es sich hierbei um erste Schritte in der Anwendung dieser Kennziffern
handelt und daB es jetzt darauf ankommt, die praktische Anwendung in der Planungs- und Leitungstatigkeit
der Staats- und Wirtschaftsorgane und der Betriebe zu sichern.

Den besten Stand bei der Ausarbeitung und der Arbeit mit Kennziffern hat gegenwartig die VVB Volltuch
erreicht, die, ausgehend vom Experiment im VEB Vereinigte Feintuchwerke Forst, in allen Betrieben ihrer
VVB die Kennziffern fiir einen Zeitraum von 5 Jahren riickwirkend durchgerechnet hat.

Zur Beurteilung der Betriebe werden gegenwartig die 4 Wertkennziffern

Arbeitsproduktivitat = Eigenleistung (TDM)
Ist-Lohnfonds (TDM)

Bruttowert der Grundmittel (TDM)
Ist-Lohnfonds (TDM)

Arbeitsmittelintensitat

Arbeitsmittelproduktivitat = Warenproduktion (TDM)
Bruttowert der Grundmittel (TDM)
Gewinnrate = Gewinn (TDM)

produktive Fonds (TDM)
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herangezogen. Die VVB hat durch mathematische Maihoden bestimmte Beziehungen zwischen den
einzelnen Kennziffern erkannt und daraus SchluRfolgerungen fiir die Beurteilung der Okonomik der
Entwicklung der Betriebe und der VVB gezogen, die bisher nicht sichtbar waren, z. B. das standige Sinken
des Gewinns auf 1000 DM produktive Fonds in der Wolldeckenproduktion. Die VVB konnte bereits
allgemeine SchluRfolgerungen in bezug auf die optimale Betriebsgrofie und die Verbesserung der
Produktion ziehen und bestimmte Forderungen an den Textilmaschinenbau daraus ableiten. Bei der ersten
Auswertung der Kennziffern mit den Werkleitern zogen diese die SchluRfolgerungen, in weitaus starkerem
Male die rentabelste Fertigungstechnik auszunutzen und die nicht benétigten Grundmittel zu verkaufen.

Ein wesentlicher Beitrag fiir die Beurteilung der Entwicklung der Qualitdt wurde vom VEB Waggonbau

Gorlitz geleistet. Der VEB Waggonbau Goérlitz schlagt vor, einen Gilitezeichenkoeffizienten anzuwenden, der
nach folgendem System ermittelt wird:

klassifizierbare Warenproduktion = 8000 TDM
(80 % der gesamten Warenproduktion)
davon:

WP mit Gitezeichen Q 2000 TDM XO 0

WP mit Gitezeichen 1 = 4000 TDM X1 = 4000
WP mit Gitezeichen 2 = 1000 TDM X2 = 2000
WP ohne Giitezeichen = 1000 TDM X3 = 3000
8000 TDM = 9000

8000

Gltezeichenkoeffizient = 1,13

Dieser Gltezeichenkoeffizient ist in allen Industriezweigen anwendbar.

Der Gitezeichenkoeffizient kann allerdings nicht vollstandig und umfassend die Qualitatsarbeit des
Betriebes zum Ausdruck bringen. Deshalb ist es notwendig. die Kennziffern "Kosten fir Nacharbeit und
Garantieleistungen bzw. Erldsschmalerungen je 1000 DM Warenproduktion" in diesem Zusammenhang mit
zu betrachten. Voraussetzung fiir die richtige Beurteilung der Qualitatsarbeit der einzelnen Betriebe an
Hand von Gutezeichenkennziffern ist jedoch, dal das Gutezeichen die Arbeitsqualitat des jeweiligen
Betriebes unter Beriicksichtigung der Kauferinteressen hinsichtlich der Verarbeitungs- und Materialqualitat
richtig zum Ausdruck bringt.

Mit Einfihrung des Gutezeichenkoeffizienten wie erstmalig der Anteil der einzelnen Giteklassen am
gesamten Wert der klassifizierbaren Warenproduktion erfaf3t und in einer synthetischen Kennziffer, die auf
dem Wert basiert, der Stand der Qualitatsarbeit exakt sichtbar. Bisher erfolgte der Ausweis der Qualitat der

Produktion ohne Beziehung zur gesamten klassifizierbaren Warenproduktion und nur nach der Anzahl der
Erzeugnisse in den einzelnen Giteklassen.

Fir die weitere Erprobung in den Betrieben wurden folgende wichtige Kennziffern festgelegt:
Kennziffern fiir die Planung und Analyse der
Entwicklung fiir die gesamte Industrie

—  Gewinn auf 1000 DM Grundfonds der Industrie,

—  Gewinn auf 1000 DM produktive Fonds der Industrie (diese Kennziffer kann gleichzeitig fur die
Beurteilung der Leistungen der Betriebe sowie fiir die Anwendung der materiellen
Interessiertheit — als Grundlage fiir die Zufiihrung zum Betriebspramienfonds —
herangezogen werden),

—  Warenproduktion auf 1000 DM Grundfonds der Industrie,

— Bruttowert der Grundmittel je Arbeiter und Angestellten.
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Kennziffern fiir die Planung und Analyse der
Entwicklung einzelner Zweige

Diese Kennziffern kdnnen gleichzeitig fir die Beurteilung der Leistungen der Betriebe und fir die
Anwendung der materiellen Interessiertheit herangezogen werden.

b)

Arbeitsproduktivitat nach Zeitsummenmethode,

Preisabzlige, nicht bedarfs- und qualitatsgerechte Bestande, Vertragsstrafen, Nacharbeit
infolge Qualitatsmangel je 1000 DM Warenproduktion,

Gltezeichenkoeffizient (siehe Beispiel Gorlitz).

Kennziffern fiir die Beurteilung der Leistungen
der Betriebe

Eigenleistung je Arbeiter und Angestellte,

Ausschufd, Nacharbeit und Garantieleistungen je 1000 DM Warenproduktion (diese Kennziffern
kénnen gleichzeitig auch fur die Planung und Analyse der Entwicklung einzelner Zweige
herangezogen werden).

Vorschlége:

Fir die endgultige Anwendung dieser Kennziffern bei der Planung und Einschatzung der
Leistungen der Betriebe und der VVB in der gesamten Industrie ist die weitere praktische
Erprobung in den 10 Experimentierbetrieben erforderlich.

Die VVB haben zu priifen und zu sichern, dal} in allen Experimentierbetrieben die fir die
Planung 1964 verbindlich festgelegten sowie die zur weiteren Erprobung angewiesenen und die
auf diesen Grundlagen von den Betrieben weiterentwickelten Kennziffern der
Leistungsbeurteilung bereits fiir das Jahr 1963 zugrunde gelegt werden und insbesondere in
den Rechenschaftslegungen anzuwenden sind.

Die VVB priifen und legen fest, wie diese Kennziffern fir die Ausarbeitung und Durchfiihrung der
Jahresplane angewendet werden konnen und unterbreiten dem Volkswirtschaftsrat fir die Planmethodik
1963 entsprechende Vorschlage.

Die Staatliche Plankommission und der Volkswirtschaftsrat sollten die fir die Planung 1964 verwendeten
und in den Experimentierbetrieben 1963 erprobten Kennziffern auf ihre volkswirtschaftliche Aussagekraft
einschatzen und Schluf3folgerungen fir die Ausarbeitung des Perspektivplanes sowie fir die Ausarbeitung
und Herausgabe der Orientierungskennziffern fir den Plan 1965 festlegen.

3. Finanzierung und Verrechnung
der Kosten fiir Forschung und Entwicklung

Das Experiment zur Anwendung neuer Formen der Finanzierung und Verrechnung der Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten wird in den Betrieben

Waggonbau Gorlitz

Rafenawerke Radeberg und

Elektromotorenwerk Wernigerode

durchgefihrt.
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Die Untersuchungen zu diesem Komplex sind noch nicht abgeschlossen und werden im Jahr 1963 auch
nicht zu Ende geflihrt werden kénnen, weil die Bestatigung und die Finanzierung der F- und E-Themen fir
den Plan 1963 nach dem bisherigen Verfahren erfolgte. Aus den Untersuchungen ergeben sich jedoch
bereits erste Erkenntnisse, vor allem hinsichtlich der Beurteilung des 6konomischen Nutzens der F- und
E-Arbeiten.

Im VEB Rafenawerke Radeberg ist man bereits dazu Gbergegangen, alle technisch-6konomischen
Konzeptionen fir Forschung und Entwicklung mit dem Ziel des geringsten Entwicklungsaufwandes bei
héchstem technisch-6konomischem Nutzen und einem schnellen Tempo bis zur Einfiihrung in die
Produktion verteidigen zu lassen. In diesem Zusammenhang wird gegenwartig daran gearbeitet, den
bendétigten Forschungs- und Entwicklungsaufwand zu planen und Richtkosten fir die einzelnen Themen
festzulegen. Fir einzelne Erzeugnisse wurden bereits technische und 6konomische Parameter erarbeitet
und in die Verteidigung der Forschungs- und Entwicklungsthemen einbezogen.

Die Festlegung technischer und 6konomischer Parameter fir neu zu entwickelnde Erzeugnisse, vor allem
hinsichtlich des Preises, der Devisenrentabilitat und Selbstkosten mul} in der nachsten Etappe des
Experimentes jedoch wesentlich verbessert werden.

Die derzeitigen Erkenntnisse haben zur Ubereinstimmung zwischen den Experimentierbetrieben in
folgenden Fragen gefihrt:

a) Es ist zweckmaRig, die Aufwendung flr Forschung, Entwicklung und Standardisierung bis zur
0-Serie aus einer Quelle, dem Fonds Technik, zu finanzieren. Es wird als zweckmaRig
erachtet, den Fonds Technik bei der VVB zu bilden, weil er ein wichtiges 6konomisches
Instrument zur einheitlichen Leitung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts im
Industriezweig ist, fir den die VVB verantwortlich ist. Der Fonds Technik wird gebildet aus dem
im Preis der Erzeugnisse planmaRig kalkulierten Anteil an Forschungs- und
Entwicklungskosten.

b) Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung sowie auch die Aufwendungen fir
Standardisierung, die bisher aus dem Staatshaushalt finanziert und nicht in die Kosten
verrechnet werden, sind Selbstkosten der Erzeugnisse. Es wird vorgeschlagen, diese Kosten
bei Betrieben mit GroRserien- und Massenfertigung, differenziert nach Erzeugnissen, auf die
laufende Produktion zu verrechnen.

Noch nicht geklart ist das Problem der Verrechnung von Forschungs-, Entwicklungs- und
Standardisierungskosten bei Einzel- und Kleinserienfertigung. Die gegenwartigen Uberlegungen gehen
dahin, die dafir anfallenden Kosten fiir das Jeweilige neu entwickelte Erzeugnis voll zu verrechnen, weil die
F- und E-Kosten bei Einzelfertigung einen im Verhaltnis zur Serienfertigung ungewdhnlich hohen Anteil an
den Gesamtkosten des Erzeugnisses ausmachen, die man nicht ohne wesentliche Beeintrachtigung bei der
Beurteilung der Kosten der laufenden Produktion auf diese verrechnen kann.

4. Erprobung eines neuen Systems fiir die Bildung
und Verwendung des Betriebspramienfonds

Dieses Experiment wird in den Betrieben Secura und Berliner Reifenwerke durchgefiihrt. In den beiden
Betrieben wurde erstmalig ein einheitlicher Pramienfonds fiir alle Beschaftigten geschaffen (bisher 3
Fonds). Die Erprobung des Pramienfonds erfolgt nach unterschiedlichen Gesichtspunkten, und zwar:

Im VEB Berliner Reifenwerke erfolgt die Bildung in Abhangigkeit vom Zuwachs der Rentabilitétsrate
(Gewinn: produktive Fonds) und deren Erflllung und Ubererfiillung mit starker Orientierung auf einen hohen
Plan. Die Zufihrungen erfolgen nach einer fir einen langeren Zeitraum festgelegten Pramientabelle als

Anteil am Gewinn.

Im VEB Secura Berlin erfolgt die Bildung in festen DM-Betragen je Kopf der Belegschaft nach folgenden 6
Bedingungen:

— Erflllung der Arbeitsproduktivitat auf der Basis der Eigenleistung,
— Erflllung des Planes Neue Technik,

— Erflllung des Planes der Warenproduktion,

68



—  Unterschreitung der geplanten Kosten fiir Ausschul’, Nacharbeit und Garantieleistungen,
—  Erfullung des Gewinnplanes,

— Uberbietung der vorgegebenen Orientierungsziffern der Warenproduktion durch Steigerung der
Arbeitsproduktivitat.

Bis 30. April 1963 wurde die Bildung und Verwendung des Pramienfonds in beiden Betrieben nur statistisch
errechnet. Durch die Werkleitungen, Gewerkschaftsleitungen und Betriebsparteiorganisationen wurde in
beiden Betrieben die Diskussion mit der Belegschaft auf der Grundlage einer klaren Konzeption so gefiihrt,
daf ab 1. Mai 1963 die praktische Anwendung erfolgen konnte.

Die betrieblichen Pramienordnungen wurden auf der Grundlage der neuen Grundsatze fir die Bildung des
Pramienfonds Uberarbeitet und orientieren auf eine Uberbietung der staatlichen Aufgaben bzw.
Orientierungskennziffern und die Durchsetzung der neuen Technik. Im Zusammenhang mit der Verwendung
des Pramienfonds werden von den Betrieben neue Wege beschritten, um einen hohen 6konomischen
Nutzen durch exakte und wissenschaftliche Leitung sowie durch eine konkrete 6konomische Zielstellung im
sozialistischen Massenwettbewerb zu erreichen.

So wurden z. B. im VEB Berliner Reifenwerke die Arbeiter in den einzelnen Abteilungen genau dartiber
informiert, wie sie durch ihre Arbeit den betrieblichen Gewinn beeinflussen kénnen.

—  Eine mdgliche Einsparung von 100 kg angebrannter Mischung (Brennverluste bei der
Rohstoffmischung fir Reifen) bringt z. B. fiir den Betrieb einen Mehrgewinn von 250,- DM.

— Der Preisabschlag fir eine Ackerschlepperdecke bringt bei Nichterreichen der I. Wahl fir den
Betrieb eine Gewinnminderung von 91,- DM.

In beiden Betrieben sind die innerbetrieblichen Pramienordnungen auf die Zuflihrungsbedingungen
abgestimmt. Ein erstes Ergebnis der 6konomischen Experimente wurde im VEB Berliner Reifenwerke durch
die freiwillige Erhéhung des Gewinnplanes um 380.000 DM fiir den Plan 1963 erreicht. Dadurch erhéht sich
der Betriebspramienfonds um 20.000 DM.

Von grof3er Bedeutung im Zusammenhang mit der griindlichen Diskussion um die neuen Formen der
Bildung und Verwendung des Betriebspramienfonds ist die Orientierung auf den 6konomischen Nutzen. Im
VEB Secura Berlin wurden in die Wettbewerbsbedingungen nur 6konomisch mef3bare Voraussetzungen
aufgenommen.

Fir die Beschaftigten in den Abteilungen der Forschung und Entwicklung wird der materielle Anreiz
hauptsachlich auf die schnelle Einfiihrung neu entwickelter Erzeugnisse in die Produktion gerichtet. Die
Pramiierung fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wird von der erfolgreichen Verteidigung vor
entsprechenden Fachgremien des Betriebes und der VVB abhangig gemacht. Der Hauptteil der Pramien
wird erst bei Uberfiihrung der neu entwickelten Erzeugnisse in die Produktion gewahrt.
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